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Barcella: le tre sfide per la competitivita

Innovazione, internazionalizzazione e crescita dimensionale: «Scelte che possono generare angosciay
Il presidente di Confindustria: solo con le infrastrutture lo sviluppo. «Bene il Comune sulla Tangenziale Est»

La relazione del presidente all'assemblea di Confindustria Bergamo (foto Bedolis)

~\

e bergamasca), la relazione che molti di noi hanno spe-  zialista»?
. del presidente Alberto Bar- rimentato I'angoscia del Barcella, nella sua rela-
La legge Biagi ¢ cella si é chiusa con accen-  cambiamento, il disorien- ~ zione, ha ripetuto quelle
essenziale per ti angoscianti, con una ci- tamento che comportala che da un po’ sono le pa-
la ripresa e per tazione latina dalle Odi di  perdita dei riferimenti co- role d’ordi-
. : Orazio che ha messo un nosciuti e sperimentati. ne degli in-
conmugare SVIIUPPO po’ ditremarella a tuttii Spesso siamo costrettia dustriali: in-
con nuova presenti: Post equitem se-  esibire il sorriso, a trasmet- novazione,
Lo det atra cura - ha dettoil tere ottimismo, ma alle no- internazio-
occupazwne. nor presidente di Confindu- stre spalle avvertiamo la nalizzazione
la difenderemo stria Bergamo all'assem- presenza di una cupa an- e crescita di-
con forza blea dell'organizzazione te-  goscia, che, nella solitudi- mensionale.
nutasi al Centro congres- ne delle nostre scelte, ¢ 'u- Facile a dir-
si "Giovanni XXIII" - alle nica indesiderata consiglie- si ma un po’
B Partita sulle ali di un  SPalle dellimprenditore ra. pia difficile
moderato ottimismo (gli ul- siede la cupa angosciar. «E Che cosa ha spinto il a farsi. Da
timi dati congiunturali del un'espressione forte, anzi presidente di Confindu- qui il tetro
primo trimestre 2006, in- inquietante - ha spiegato stria Bergamo a questa riferimento
coraggianti per lindustria Barcella - ma sono certo  singolare chiusa «esisten-  oraziano.
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«Queste

strategie,

per essere

attuate, de-

vono essere accettate e as-
similate culturalmente e
psicologicamente dall'im-
prenditore». E qui i nodi
vengono al pettine perché
- come hanno anche detto
nei loro interventi Giovan-
ni Cagnoli, amministrato-
re delegato di Bain & Com-
pany, e Roger Abravanel,
director McKinsey & Com-
pany - per diversi impren-
ditori, soprattutto di quel-
1i della vecchia generazio-
ne, si tratta di cambiare
completamente mentalita
e di preparare un avvenire
sicuro all'azienda, che de-
ve essere affidata nelle ma-
ni giuste. Che non neces-
sariamente sono quelle dei
figli. E se si vuole essere
davvero «imprenditori
aperti» bisogna prendere
in considerazione l'even-
tuale apporto del «private
equity» cioe l'investimento
da parte di investitori spe-
cializzati nel capitale di ri-
schio dell'impresa. Passag-
gi delicatissimi, scelte an-
che dolorose. E non tutti
sono disposti a trasformar-
si da padroni-manager ad
«azionisti di riferimento di
aziende globali».

Ma torniamo alla parte
iniziale dell'assemblea. Do-
po i saluti di rito di Comu-
ne, Provincia e Regione
(l'assessore Valter Grossi,
il presidente Valerio Betto-
ni e I'assessore Marco Pa-
gnoncelli) e del prefetto Co-
no Federico, ¢ stato tra-
smesso un filmato del pre-
sidente di Confindustria
Luca Cordero di Monteze-
molo che ha avuto parole
di elogio per la «terza pia
importante associazione
industriale d’Italia». Ma ha
anche lamentato la caren-

za di infrastrutture che pe-
nalizza in particolare il no-
stro territorio: «A Bergamo
- ha detto Montezemolo -
la pagate in modo partico-
larmente pesante».
Carenza che anche Bar-
cella, nella sua relazione,
non poteva ovviamente
ignorare: «La tenuta del
manifatturiero dipende dal
consolidamento del trend
di sviluppo, ma sara un
obiettivo realizzabile solo
se una serie di progetti in-
frastrutturali riuscira ad
attenuare il pit grave de-
ficit della provincia, crean-

Bﬁ@ CONFINDUSTRIA BERGAMO

do tra la A4 e la direttrice
Brebemi-Alta capacita fer-
roviaria un’area di poten-
te attrattivita per gli inve-
stimenti produttivi». Il pro-
blema € pero che la Brebe-
mi «va avanti a passo di
gambero» mentre la Pede-
montana ¢ destinata
all'dmpaludamento». E fer-
ma ¢€ pure la Villa d’Alme-
Dalmine. Per fortuna qual-
cosa si sta ottenendo con i
lavori sulla linea ferrovia-
ria Bergamo-Milano, i can-
tieri della quarta corsia
della A4, i lavori per la Se-
riate-Nembro-Cene e la
tramvia delle Valli. «E per
la citta di Bergamo consta-
tiamo, con cauto ottimi-
smo, che cominciano a
prevalere posizioni prag-
matiche sulla Tangenziale
Est e sul rondo del casello
autostradale». Per quanto
riguarda invece l'aeropor-
to di Orio al Serio «resta
una risorsa strategica per
il futuro della provincia».

Il presidente di Confin-

dustria Bergamo ha poi
fatto pit vol-
te riferimen-
to al proto-
collo d'inte-
sa per lo svi-
luppo firma-
to nei giorni
scorsi assie-
me ai sinda-
cati provin-
ciali Cgil, Ci-
sl e Uil: «Ri-
guarda le
politiche ter-
ritoriali, I'in-
novazione e
la formazione, il mercato
del lavoro ed anche alcuni
principi condivisi per la ge-
stione delle crisi azienda-
li e della mobilitar. E ha
approfittato del riferimen-
to al sindacato per fare un
elogio dell'ex segretario ge-
nerale della Cisl, Savino
Pezzotta («Ha sempre an-
teposto gli interessi del
Paese a quella di una par-
te»), feri presente in assem-
blea con la «triade» sinda-
cale locale Gigi Petteni,
Maurizio Laini e Marco
Tullio Cicerone.

Anche se poi Barcella ha
fatto storcere il naso a
qualcuno dei sindacalisti
presenti quando ha parla-
to della legge Biagi, «essen-
ziale per la ripresa e per co-
niugare sviluppo con nuo-
va occupazione: non puo e
non deve essere messa in
discussione. Di certo noi la
difenderemo con forza».

Ma sono stati molti altri
i temi toccati dal presiden-
te: la «rivoluzione urbani-
stica» che sta interessan-
do la Bergamasca, la nuo-
va frontiera della «sinergia
tra istruzione, ricerca e
produzione», la creazione
di un centro di meccatro-
nica al Kilometro Rosso e
di un Centro di competen-
za sull'internazionalizza-
zione.

E a quest’ultimo propo-
sito ha concluso: «Le azien-
de bergamasche interna-
zionalizzate contano oggi
due dipendenti all'estero
per ogni occupato in pro-
vincia, ma ci6é non ha im-
pedito che tra il 2003 e il
2005 siano riuscite a crea-
re a Bergamo 1.500 nuo-
vi posti di lavoro».

Pierluigi Saurgnani
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La tenuta del manifatturiero dipende dal
consolidamento del trend di sviluppo, ma sara
un obiettivo realizzabile solo se i progetti
infrastrutturali riusciranno ad attenuare il nostro
piu grave deficit creando nella Bassa un’area di
attrattivita per gli investimenti produttivi

Alberto Barcella

Le esportazioni diventeranno vitali nel prossimo
futuro. Le aziende dovranno crescere
presidiando soprattutto il top di gamma, prodotti
cio¢ di qualita e a prezzo elevato. E ogni
imprenditore dovra porsi il problema della
transizione e del doppio ruolo
di azionista e di manager

Giovanni Cagnoli

Decisivo sara il passaggio da imprenditori
creativi ad azionisti di imprese globali.
Bisognera puntare sulla crescita dimensionale
perché piccolo non ¢ pit bello da molto tempo.
E occorrera aprire il capitale al mercato
mantenendo i valori dell’impresa familiare

Rbger Abravanel
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«Le idee ci sono, manca |'apertura al globale»

Abravanel: Pesenti ¢ tra 1 pochi che incarnano questa cultura. Cagnoli: conciliare il ruolo del manager con I’azionista

Ml Un record di idee inno-
vative caratterizza I'im-
prenditorialita nel nostro
Paese, ma sono ancora po-
che le imprese che riesco-
no a compiere quel salto di
qualita in grado di assicu-
rare una presenza sui mer-
cati». Cosi Roger Abrava-
nel, direttore della McKin-
sey & Company, durante
il suo intervento all'assem-
blea di Confindustria Ber-
gamo di ieri.

Occorre sviluppare una
disciplina di mercato, se-
condo Abravanel, che pas-
si attraverso l'apertura del
proprio capitale ad altre
realta imprenditoriali, pur
conservando una cultura
familiare d’'impresa. E
Abravanel ha sottolineato
come ['Ttalcementi sia una
delle tre imprese italiane
che € riuscita a presidia-
re i mercati, proprio grazie
alla figura di Giampiero Pe-
senti, dmprenditore globa-
le». Perché si realizzi que-
sto tipo di imprenditoria-
lita, € comunque necessa-

Angelo Radici

«Le condizioni
del mercato
ci impongono di
aumentare la nostra
produzione fuori
dall’Europa»

rio puntare su una cultu-
ra d'impresa in cui il ma-
nager sia pronto a condi-
videre il controllo con altri
soci che lo aiutino a realiz-
zare strategie di sviluppo,
e dove il consiglio di ammi-
nistrazione diventa uno
strumento essenziale per
condurre l'azienda. Studia-
re il prodotto, il ciclo di
produzione e il servizio al
cliente, sono altre strate-

gie su cui deve puntare
un’azienda, secondo Giu-
seppe Fontana, presiden-
te di Confindustria Lom-
bardia. «Non si pu6 pensa-
re di aumentare la cresci-
ta dimensionale senza un
contributo di capitale
esterno, ma anche pro-
muovendo una governan-
ce d'impresa».

Il management davanti
alla persona, quindi, come
ha spiegato Massimo Tra-
pletti, amministratore de-
legato della Bianchi Ven-
ding Spa, specializzata nel-
la creazione di distributo-
ri automatici di bevande.
«Quando si apre il proprio
capitale ad una multina-
zionale — ha detto Traplet-
ti — € questa a decidere i
ruoli in base alla valutazio-
ne delle singole competen-
zZe, € spesso bisogna farsi
da parte su questioni co-

«Quando si apre
1l capitale ad una
multinazionale ¢ questa
a decidere e sugli
mvestimenti Spesso
ci si 1a da parte»

me gli investimenti». Tra-
pletti ha poi precisato che
I'impresa familiare puod
porre dei limiti proprio nel
delicato momento del pas-
saggio generazionale, per-
ché si puo verificare la ten-
tazione di resistere al tem-
po da parte del capostipi-
te. Angelo Radici, presi-
dente di Radici Group, ha
invece sottolineato come
anziché diversificare i pro-
pri prodotti il gruppo ab-
bia preferito concentrarsi
sul proprio core business,
puntando sullo sviluppo
del settore chimico, della
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plastica e delle fibre. «La
globalizzazione c¢i impone
comunque di aumentare
la nostra produzione fuori
dall'Europa, che attual-
mente si attesta al 13%»,
ha spiegato Radici. In que-
sto modo, ha aggiunto,
sara possibile cavalcare la
ripresa economica sul me-
dio lungo periodo, e il
Gruppo si sta infatti orien-
tando verso i mercati asia-
tici. La copertura dei mer-
cati mondiali € una prio-
rita anche per Giovanni
Cagnoli, amministratore
delegato di Bain & Com-
pany, che ha ricordato che
¢ proprio I'industria ad es-
sere alla base della difesa
delle quote export, una

Giuseppe Fontana ‘

«Gli imprenditori
hanno bisogno di
tempi certi, specie in
Lombardia a cui
spetta il compito di
locomotiva»

strada obbligata per lo svi-
luppo, perché I'ltalia non
puo piu contare sulla sva-
lutazione. «Occorre conci-
liare il ruolo del manager
con quello dell'azionista —
ha precisato Cagnoli - te-
nendo comungque in con-

siderazione la cultura fa-
miliare d'impresa, che per-
mette di guardare sul lun-
go periodo, perché ¢ gene-
razionale, spesso evitando
interventi di private
equity».

Giuseppe Fontana ha
infine ribadito che le isti-
tuzioni non possono non
sostenere le imprese in
questa fase di cambiamen-
to dell’economia mondia-
le, e il primo punto da af-
frontare ¢ quello riguar-

dante le infrastrutture. «Gli
imprenditori hanno biso-
gno di tempi certi — ha af-
fermato Fontana - soprat-
tutto in Lombardia, che &
la regione italiana con una
delle pit forti basi econo-
miche, a cui spetta il com-
pito di trascinare le altre
realta italiane verso I'Eu-
ropar.

Compito che deve esse-
re sostenuto anche dal go-
verno e dalle parti sociali,
attraverso il dialogo e il
confronto.

Francesca Belotti
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E piaciuto in particolare il passaggio sulla «solitudiney dell’industriale di fronte ai necessari passaggi generazionali e dimensionali delle aziende

Consensi dagli imprenditori ma la Cgil critica la difesa della legge Biagi
B nousTria R

Barcella; in tre mosse
la sfida della competitivita

Innovazione, internazionalizzazione ¢
crescita dimensionale: queste, secondo il

Le giovani imprenditrici De Stasio, Pedrali, Pezzoli e Santini

Il Consensi da parte del-
la platea confindustriale
alla relazione del presiden-
te Alberto Barcella. Ma an-
che un «no» da parte del-
la Cgil alla difesa della leg-
ge Biagi.

«Ho apprezzato - dice il
vicepresidente nazionale di
Confindustria  Alberto
Bombassei - il riferimen-
to alle infrastrutture che
nella Bergamasca che cau-
sano costi indiretti e non
ajutano di certo la compe-
titivita delle imprese». Per
il presidente della Camera
di commercio, Roberto Se-
stini, si € trattato di «una
relazione molto chiara e
trasparente che ha insisti-
to sui temi dell'innovazio-
ne, dell'internazionalizza-
zione e del fare squadra. E
non ha voluto nascondere
nulla quando ha parlato di
angoscia per il passaggio
dimensionale delle nostre
aziende». Condivide I'ex
presidente dell'Unione in-
dustriali Mario Mazzoleni:
«Mi ¢ piaciuta tutta la par-
te finale, quella che va a
toccare le corde degli im-
prenditori: questo senso di
solitudine che chiunque
intraprenda ha conosciu-
to e che oggi richiede rispo-
ste coraggiose». Rita Meloc-
chi (Piccola industria) ha
invece evidenziato il pas-
saggio sulla responsabilita
sociale dell'impresa. Con-
sensi anche dal presiden-
te della commissione regio-
nale Attivita produttive

Carlo Saffioti sui temi del-
la competitivita.

Sul fronte sindacale, il
segretario Cisl Gigi Pette-
ni Petteni ha apprezzato la
novita della relazione:
«Barcella ha parlato di an-
gosce e di ansia di cambia-
mento. Del resto I'econo-
mia non ¢ fatta solo di nu-
meri e qui vedo un grande
slancio di umanita dell'im-
prenditore che € poi quel-
lo che attraversa anche i
lavoratori». Per il segreta-
rio Cgil Laini «sui temi del-
le scelte per il territorio
bergamasco c'¢ condivisio-
ne. Sulla legge 30 invece
siamo lontani. La Cgil € in-
fatti per rivedere immedia-
tamente le condizioni di
precarizzazione dei nostri

giovani e andare nella di-
rezione di maggiori tute-
le. La posizione di Confin-
dustria & sbagliata». Per il
segretario Uil Marco Tullio
Cicerone il fatto che il cuo-
re della relazione di Barcel-
la sia stato il documento
sottoscritto da Cgil, Cisl e
Uil e Confindustria Berga-
mo recentemente siglato &
di per sé un aspetto posi-
tivo». Apprezzamento an-
che dalle giovani impren-
ditrici Monica Santini (pre-
sidente dei Giovani), Silva-
na Pezzoli, Alessandra Pe-
drali ed Eleanna De Stasio,
in particolare sui temi del-
le infrastrutture, della cre-
scita dimensionale, dell'in-
novazione tecnologica e
della ricerca.
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presidente di

Confindustria Bergamo

Alberto Barcella, le

carte per vincere le sfide

dei mercati, Ci sono

segnali di sviluppo, ha

detto all’assemblea degli mdusmah ma

servono infrastrutture.

«Bene il Comune di

Bergamo sulla Tangenziale Est
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