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Barcella: "Obiettivo crescita per le imprese”

All'assemblea di Confindustria Bergamo messa a punto la strategia per
favorire I'innovazione, I'internazionalizzazione e lo sviluppo dimensionale

Il posizionamento internazionale dell’in-
dustria bergamasca ¢ buono e prosegue a
buon ritmo e non ha comportato riduzioni
di personale in provincia, ma anzi una cre-
scita. E la spinta in questa direzione deve
continuare attraverso scelte sempre pin di
tipo qualitativo. E’ I'obiettivo di Confindu-
stria Bergamo, riunita per 1’assemblea ge-
nerale, a cui il presidente di Confindustria
Luca Cordero di Montezemolo ha inviato
un video-messaggio, che ha deciso di costi-
tuire un Centro di Competenza sull’Interna-
zionalizzazione con il compito di coordina-
re e razionalizzare tutte le attivita di Con-
findustria Bergamo. “La regia unitaria — ha
spiegato il presidente Barcella - & stata affi-
data ad una commissione di imprenditori
fortemente presenti sui mercati internazio-
nali, con un importante coinvolgimento del-
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la Piccola Industria”. Internazionalizzare,
innovare, crescere sono le tre linee di azio-
ne di Confindustria Bergamo, che nell’as-
semblea generale ha anche ratificato il cam-
bio del nome.

Fra i temi chiave del dibattito anche 1’emer-
genza infrastrutture.

E gli imprenditori sono in effetti “condan-
nati a crescere”, come ha evidenziato il di-
battito, moderato da Alberto Barcella, con
Angelo Radici (presidente di Radici
Group), Massimo Trapletti (amministratore
delegato di Bianchi Vending spa), il presi-
dente di Confindustria Lombardia Giuseppe
Fontana e gli esperti Roger Abravanel, di-
rector McKinsey & Company, ¢ Giovanni
Cagnoli, amministratore delegato di Bain &
Company, e gli imprenditori.

DI CONFINDUSTRIA BERGAMO

Innovare, crescere e rafforzare la presenza sui nuovi
mercati: queste le tre linee di azione lanciate dal
presidente Alberto Barcella all'assemblea annuale.
Il messaggio del presidente Montezemolo
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“Con piu forza sui mercati esteri”

“Un Centro di competenza sull’'Internaziona-
lizzazione avra il compito di coordinare e razio-
nalizzare tutte le attivita dell’Associazione”

Internazionalizzare, innovare, cre-
scere: sono le tre linee di azione di
Confindustria Bergamo, che nell’as-
semblea generale ha ratificato il cam-
bio del nome e il conseguente aggior-
namento dello statuto, per rimarcare
con maggior enfasi I’appartenenza alla
grande organizzazione imprenditoriale
nazionale, “Una forza fondamentale
per il Paese”, come ha sottolineato il
presidente di Confindustria Bergamo,
Alberto Barcella. Ma il forte aggancio
con la dimensione nazionale va di pari
passo con la ricerca del maggior radica-
mento possibile. “Confindustria Berga-
mo - ha detto il presidente Barcella -
ambisce ad essere la terza casa dell’im-
prenditore, dopo la famiglia e 1"impre-
sa. Non solo un luogo in cui gli interes-
si vengono rappresentati ¢ difesi, tanto
meno una mera societd di consulenza
qualificata, neppure un consorzio fra
imprese per risparmiare sui costi, ma
un ambiente dove il rapporto con i col-
leghi sia fondato sulla collaborazione”.
Luca Cordero di Montezemolo, presi-
dente di Confindustria, ha inviato al-
I’assemblea un video-messaggio in cui
ha sottolineato 1'importanza dell’orga-
nizzazione bergamasca, terza a livello
nazionale, e del suo territorio, che man-
tiene una buona attrattivita anche per le
aziende multinazionali. “Ma ¢ un terri-
torio che ha bisogno di infrastrutture
moderne - ha sottolineato - senza le
quali I'industria manifatturiera, cosi
centrale, perdera terreno”. Il presidente
ha enfatizzato il ruolo delle province
manifatturiere, che viene approfondito
nel club delle 15 province coordinato
da Andrea Moltrasio, a cui ¢ stato affi-
dato anche 1’incarico per 1’Europa.
Montezemolo ha inoltre auspicato una
maggior partecipazione delle imprese
bergamasche alle missioni internazio-
nali organizzate da Confindustria, ri-
cordando anche 1 temi della flessibilita
del lavoro, della riduzione del cuneo fi-
scale e degli eccessivi costi energetici
che imporranno un ripensamento sul
nucleare.

Emergenza Infrastrutture

Di infrastrutture ha parlato a lungo an-
che il presidente Alberto Barcella, evi-
denziando gli insopportabili ritardi. La
tenuta del manifatturiero - ha sottoli-
neato - dipende dal consolidamento del
trend di sviluppo, ma sard un obiettivo
realizzabile solo se una serie di proget-
ti infrastrutturali riuscira ad attenuare il
piu grave deficit della provincia, crean-
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do tra la A4 ¢ la direttrice BreBeMi -
Alta capacita un’area di potente attrat-
tivita per gli investimenti produttivi.

“Nel Patto sottoscritto nel 2000 ed ag-
giornato poche settimane fa — ha ag-
giunto Barcella - tutte le forze econo-
miche e istituzionali hanno condiviso le
azioni necessaric perché i prodotto
Bergamo sia competitivo ed attrattivo
per nuovi investimenti. Purtroppo, no-
nostante I'impegno della Provincia, i

successi conseguiti sono quantitativa-
mente inferiori e qualitativamente tra-
scurabili rispetto agli obiettivi. A qual-
che risultato faticosamente — ¢ tardiva-
mente — raggiunto si oppone il passo
del gambero della BreBeMi e dell’Alta
Capacita, nonché I'impaludamento del-
la Pedemontana ¢ della Pedegronda,
Non si deve, infine, dimenticare il con-
tinuo rinvio della Villa d’ Almé-Dalmi-
ne causato dal frazionamento delle
competenze ¢ dai conflitti amministra-
tivi, con il rischio che vengano a man-
care anche le risorse”. Cauto ottimi-
smo, invece per la cittd di Bergamo
“dove cominciano a prevalere posizio-
ni pragmatiche sulla tangenziale Est ¢
sul rondo del casello autostradale”.
Innovazione

“Gli imprenditori - ha sottolineato il
presidente - devono aumentare i loro
investimenti in innovazione per qualifi-
care le proprie produzioni, per soddi-
sfare mercati sempre piu esigenti e
scongiurare il rischio di entrare in una
competizione che privilegi essenzial-
mente la riduzione dei prezzi. Bergamo
¢ lontana dal raggiungimento degli
Obiettivi di Lisbona solo per quanto
concerne 1’economia della conoscenza.
1 circuito Universita - Alta formazione
- Ricerca - Innovazione - Trasferimen-
to tecnologico - Formazione tecnica
non ¢ del tutto funzionante, nonostante
gli importanti investimenti messi in
campo da tempo”.

La prossima frontiera, per Alberto Bar-

cella, ¢ costituita dalla sinergia fra
istruzione, ricerca ¢ produzione che de-
vono muoversi in maniera coordinata,
La meccatronica ed il sistema casa so-
no due dei filoni di approfondimento
individuati,

Internazionalizzazione

1 posizionamento internazionale del-
Iindustria bergamasca, grazie alle scel-
te a volte pionieristiche di alcuni colle-
ghi, ¢ di tutto rispetto ¢ prosegue a
buon ritmo.

Null’ultimo anno ¢ stato aperto, fuori
dai confini nazionali, uno stabilimento
orobico al mese. Le aziende bergama-
sche internazionalizzate contano oggi
due dipendenti all’estero per ogni occu-
pato in provinecia, ma ¢io non ha impe-
dito che tra il 2003 e il 2005 siano riu-
scite a creare a Bergamo 1.500 nuovi
posti di lavoro,

“Ma una parte consistente di questi
successi - ha avvertito il presidente - &
da imputarsi al decentramento delle la-
vorazioni a minor valore aggiunto”,
Per sostenere 1’ internazionalizzazione e
supportare le industrie con unita pro-
duttive all’estero, ¢ pili in generale
quelle orientate all’esportazione, Con-
findustria Bergamo ha decise di costi-
tuire un Centro di Competenza sull’In-
ternazionalizzazione che avra il compi-
to di coordinare e razionalizzare tutte le
attivita di Confindustria Bergamo. “La
regia unitaria - ha spiegato il presiden-
te Barcella - ¢ stata affidata ad una
commissione di imprenditori fortemen-
te presenti sui mercati internazionali,
con un importante coinvolgimento del-
la Piccola Industria, perché la dimen-
sione d’impresa amplifica le difficolta,
muta le prospettive ed intercetta una di-
versa importanza della variabile costo”.
Crescita dimensionale

Le medie industrie, ha ricordato Alber-
to Barcella, costituiscono il gruppeo piv
numeroso di Confindustria Bergamo.
Per favorire la crescita sono in corso di
attuazione iniziative sull’accorpamento
delle reti di vendita e la costituzione di
nuovi marchi.

Un altro progetto riguarda la formazio-
ne imprenditoriale di alto profilo e ver-
ra realizzato - insieme all’associazione
di Brescia - con I’apporto scientifico di
Sda Bocconi. L’aspetto culturale sara
affrontato dal Gruppo Giovani, anche
perché, frequentemente, il riposiziona-
mento delle industrie coincide con un
passaggio generazionale.

Fare sistema ¢ ’appello del prefetto
Cono Federico ¢ di Walter Grossi, as-
sessore comunale, che ha ricordato
Pimportanza della vocazione manifat-
turiera dell’industria, auspicando un’at-
tenta gestione del territorio, risorsa che
diventa sempre piu scarsa. Un’identita
di obiettivi con 1’associazione impren-
ditoriale ¢ stata sottolineata dal presi-
dente della Provincia Valerio Bettoni,
mentre "assessore regionale Marco Pa-
gnoncelli ha sottolineato le ingenti ri-
sorse messe in campo dalla Lombardia.
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“Rivoluzione urbanistica”, una guida degli Industriali

La bergamasca ¢ in piena rivoluzione urbanistica. E’ en-
trata in vigore la nuova Legge Regionale, si stanno elabo-
rando i Piani di ambito e di settore e tutti i Comuni dovtan-
no darsi in pochi mesi il Piano di Governo del Tertitorio.
Sara un’occasione per razionalizzatne 1"Amministrazione
attraverso la riduzione del numero dei Comuni, per gestire
in maniera coordinata 1 servizi pubblici ¢ per studiare ¢ rea-
lizzare un progetto sperimentale di semplificazione ammi-
nistrativa. - A supporto del progetto di sviluppo economico
¢ sociale, Confindustria Bergamo ha prodotto lo studio “In-
formazioni ¢ Strumenti pet la Pianificazione del Territo-
110", distribuito in assemblea, col quale vengono messe a
disposizione degli Enti locali indicazioni metodologiche ¢

quantitative per meglio costruire gli strumenti urbanistici:
Vi sono analisi specifiche dedicate ai diversi usi del suolo
ed alle principali questioni che si‘dovranno affrontare nei
prossimi mesi: dalla residenza; all’immigrazione, ai fabbi-
sogni commerciali ¢ terziari.

Tl cuore del lavoro ¢ dedicato alla determinazione dei fab-
bisogni, ai criteri di pianificazione ed alla buona architettu-
ra industriale,

Si illustrano, fra 1’altro, alcune tecniche per favorire il riu-
S0 € per attuare la perequazione urbanistica fra chi contri-
buisce allo sviluppo e chi si avvantaggia degli effetti. La
Piccola Industria sara Iinterlocutore dei Comuni, in coe-
renza con il progetto nazionale di Confindustria.

Premiati 1 50 anni
della Foppa Fustelle

Cinquant’'anni nell‘asso-
ciazione. Franco Foppa Pe:
dretti, amministratore del-
la Foppa Fustelle, é stato
premiato nel corso della
parte privata dell’assem-
blea di Confindustria Ber-
gamo, con una medaglia e
un attestato. La Foppa Fu-
stelle ha sede a Caravag-
gio, una delle aree col pit
alto livello di concentra-
zione di produzione di fu-
stelle.

Piit estero, ricerca di prodotti innovativi, apertura
dell’azienda a forze finanziarie esterne e, nel caso,
a un’organizzazione piu di tipo manageriale:
ecco le indicazioni emerse nel corso del convegno
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Le scelte dell imprenditore?
Aprirsi e continuare a crescere

Fontana: “Serve
un patto forte
tra governo, Regione
e parti sociali
a supporto
dello sviluppo
delle imprese”

Condannati a crescere. Attraverso una
sempre piu spinta internazionalizzazione, la
ricerca di prodotti ¢ modi di produzione sem-
pre pit innovativi, aprendo ’azienda a forze
finanziarie esterne ¢ facendo, s¢ occorre, an-
che un passo indietro come famiglia per la-
sciare spazio ad un’organizzazione pil di ti-
po manageriale.Sono queste alcune delle in-
dicazioni emerse al convegno dal titolo “Le
scelte dell’imprenditore”, organizzato da
Confindustria Bergamo nell’ambito della
parte pubblica dell’assemblea generale, che
ha visto la presenza degli esperti Roger
Abravanel, director McKinsey & Company,
di Giovanni Cagnoli, amministratore dele-
gato di Bain & Company, del presidente di
Confindustria Lombardia Giuseppe Fonta-
na ¢ degli imprenditori Angelo Radiei (pre-
sidente di Radici Group) ¢ Massimo Tra-
pletti (amministratore delegato di Bianchi
Vending spa), nonché di Alberto Barcella in
qualita di moderatore.

Giuseppe Fontana, sottolineando ’esistenza
di una “questione settentrionale”, cio¢ 1’esi-
genza del Nord del Paese di sentir maggior-
mente rappresentate le proprie esigenze, ha
chiesto un patto forte tra governo, regione ¢
parti sociali a supporto dello sviluppo delle
imprese con al centro ’emergenza infrastrut-
ture. “L’export ¢ vitale per la nostra industria
- ha sottolineato Giovanni Cagnoli - e lo svi-
luppo ¢ I"unica possibilita di difesa del teno-
re di vita e del territorio”. Ma lo sviluppo de-
ve essere necessariamente qualitativo, attra-
verso un’innovazione ad ampio raggio che
abbracci la tecnologia ma anche il processo

produttivo, il servizio al cliente, 1’ottimizza-
zione della filiera produttiva, il miglioramen-
to della fruibilita del prodotto per il cliente fi-
nale. Per Cagnoli ¢ vitale, comunque, ragio-
nare su orizzonti temporali lunghi e in questo
senso il modello della famiglia imprendito-
riale, che opera su pit generazioni, ¢ vincen-
te, ma altrettanto importante ¢ operare una
distinzione piu netta fra azionisti ¢ manage-
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ment. Per Roger Abravanel servono 1 grandi
numeri. “Le grandi dimensioni - ha rilevato -
sono necessarie per competere sul know-how
¢ attrarre ¢ trattenere talenti. Puntare sul pro-
dotto di nicchia ¢ comunque rischioso, per-
ché prima o poi si viene attaccati dai global
leader”.

Secondo 1’esperto, in Italia non mancano le
idee creative, anzi sono molto diffuse, ma
poche aziende sfruttano la loro capacita idea-
tiva fino in fondo, puntando al salto di quali-

ta. E a volte, secondo Abravanel, che ha cita-
to fra le aziende globali gli esempi di Luxot-
tica e Italcementi, ¢ un problema di mancan-
za di visione. Fondamentale, tuttavia, secon-
do 1’esperto, sfruttare appieno strumenti co-
me il private equity per apportare capitali fre-
schi e approccio manageriale, anche a costo
di ridimensionare il preso azionario della fa-
miglia “che pud continuare a controllare
l’azienda con la propria autorevolezza, pur
possedendo una quota minoritaria del capita-
le”. E se poche aziende possono in realtd
aspirare al grande salto in avanti, molte pos-
sono avvantaggiarsi di una profonda revisio-
ne che porti ad un sistema di gestione pid
moderno.

Esempi di risposte diverse alle sfide poste
dalla globalizzazione sono venuti dagli im-
prenditori partecipanti alla tavola rotonda.
C’¢ chi come Giuseppe Fontana (il Gruppo

Fontana ¢ leader internazionale per la produ-
zione di bulloneria e viteria ad alta resisten-
za) ha gradualmente riposizionato la produ-
zione, dando una forte prevalenza all’estero e
realizzando 1 tre quarti della produzione su
richieste specifiche del cliente. Radici
Group, dopo un periodo di diversificazione,
si € riconcentrato sulla filiera del nylon e
punta ad una nuova spinta all’internaziona-
lizzazione, sottolineando tuttavia anche le
forte radici territoriali. Trapletti ha aperto in
due occasioni il capitale all’ingresso di terzi.
“Avevamo bisogno di maggiore visibilita sui
mercati internazionali — ha sottolineato- ¢ in
questo modo abbiamo ottenuto una forte
spinta alla crescita, ’adozione di regole piu
manageriali di gestione e una piu netta divi-
sione dei ruoli e infine una maggiore credibi-
lita nei confronti del sistema finanziario”.
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Bosatelli: «Fare sistema ¢ la parola d'ordine»
rastrutture»

Bombassei : «Sciogliere il nodo ini

Innovazione, apertura all’interna-
zionalizzazione ¢ al salto generazio-
nale, infrastrutture, crescita dimen-
sionale. Sono alcuni dei temi - affron-
tati dal presidente Barcella nella sua
relazione ed in parte emersi durante il
successivo dibattito - che hanno ri-
chiamato I’attenzione di alcuni degli
imprenditori presenti in platea. “La
relazione del presidente - osserva Do-
menice Bosatelli, presidente del
gruppo Gewiss - ¢ stata realistica,
concreta ¢ obiettiva. Il punto cruciale
¢ sempre quello della necessita di fa-
re sistema, di poter raccogliere tutte
le forze sociali e istituzionali in uno
sforzo comune per orientarci al mer-
cato. La parola d’ordine ¢ innovazio-
ne, ma per fare innovazione ci vuole
il sistema, non basta la volonta del
singolo. La Gewiss ¢ nata con uno
slogan preciso: I'innovazione deve
essere una costante della gestione,
sempre, tutti i giorni, Perché il merca-
to ¢ una lepre: ed ¢ bravo chi la pi-
glia”. “Barcella ha affrontato temati-
che - aggiunge Monica Santini, pre-
sidente del Gruppo Giovani Impren-
ditori dell’associazione imprendito-
riale - che all’interno di Confindu-
stria, ma non solo, sono ormai note ¢
riconosciute, come nel caso delle in-
frastrutture, per le quali servirebbe un
vero e proprio impulso. Anche tutti
gli altri valori che ha elencato, come

quello del territorio, rappresentano
aspetti in cui crediamo assolutamen-
te. Il presidente ha inoltre ricordato a
noi giovani che dobbiamo essere i
primi a spingere sul fronte della di-
mensione aziendale. Ma io credo che
anche rispetto alla internazionalizza-
zione spetta a noi giovani il compito
di dare una spinta verso questa dire-
zione”. “ll dibattito - prosegue Santi-
ni - ha poi fatto emergere la verita, un
po’ triste, della paura ad aprirsi delle
imprese italiane. I consulenti di Mc
Kinsey e Bain hanno posto I’accento
sul salto di qualita da fare: si tratta si-
curamente di aspetti condivisibili, ma
non sempre facilmente affrontabili.
Per quanto concerne, poi, la mia espe-
rienza personale e quella del gruppo
giovani, credo che per riuscire a por-
tare politiche nuove in azienda sia
fondamentale prima un passaggio ge-

nerazionale. Perché la mentalita ¢ di-
versa e 1'apertura, di solito, appartie-
ne molto piu alla generazione giova-
ne piuttosto che a quella precedente”.
“Tra le cose sostenute dal presidente
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Barcella - commenta Alberto Bom-
bassei, vice presidente di Confindu-
stria - mi preme sottolineare il proble-
ma delle infrastrutture. Ormai sono
20-30 anni che regolarmente in tutte
le assemblee sentiamo dire esatta-
mente le stesse cose: il sistema non
riesce a scrollarsi di dosso questo
handicap della mancata realizzazione
delle infrastrutture. Cosa che sicura-
mente non contribuisce a rendere le
aziende piu concorrenziali. Il proble-
ma dei trasporti rappresenta una delle
ragioni sottostanti al trasferimento ed
alla chiusura dello stabilimento della
Brembo di San Giovanni Bianco, con
la quasi impossibilitd di percorrere
poco pil di venti chilometri in tempi
ragionevoli. Un problema quindi an-
che di costi. Oggi la competitivita ¢
talmente esasperata che non possia-
mo permetterci il lusso di perdere ne-
anche uno o due punti percentuali”.
“I1 costo della non realizzazione delle
infrastrutture - continua Bombassei -
si traduce in aziende che chiudono,
che delocalizzano. Significa impove-
rimento del Paese e della nostra pro-
vincia. E poiché non vogliamo che
questo accada, credo che sia assoluta-
mente indispensabile operare con fer-
ma convinzione, nel quadro di una
grande armonia tra gli enti che devo-
no decidere. Con maggiore incisivi-
ta”. “L’aspetto che mi preme sottoli-
neare - precisa Mario Locatelli, pre-
sidente di Assist - ¢ che, anche a livel-
lo associativo, si € ormai presa co-
scienza della esigenza primaria delle
imprese di crescere e di diventare im-
portanti nel loro business. Cosi come
si ¢ consci dell’importanza soprattut-
to di seguire, supportare 1’imprendi-
tore anche nelle scelte strategiche ¢
non solamente nell’attivita di servizio
alle imprese. Ci¢ significa pure raf-
forzare il rapporto con il territorio, il
saper essere imprenditori, e il saper
condividere le preoccupazioni di un
sistema che si trova di fronte a cam-
biamenti importanti a livello interna-
zionale”.

Santini: “Dai giovani

una spinta alla crescita

dimensionale
delle imprese”

Domenico Bosatelli

Alberto Bombassei
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