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Mazzoleni: ottimo un altro mandato a Sestini

Il presidente di Confindustria Bergamo appoggia la ricandidatura alla guida della Camera di Commercio
«Gli accordi con Imprese & Territorio e CdOrestano validi». Credito: ¢’& un problema pit di costi che di accesso

Bl Carlo Mazzoleni non ama il «gioco
delle previsioni» né le disquisizioni sul-
I'andamento che seguira la ripresa. Ma
a pochi giorni dall’assemblea pubblica
di Confindustria Bergamo che discutera
dilavoro e di credito accetta di fare il
punto sulla crisi. E quando si parla di
credito fa un altro distinguo: «Non in-
tendo portarmi sul campo dello scambio
di accuse», sia perché il dialogo sul ter-
ritorio & stato proficuo sia perché anche
le banche con le insolvenze che aumen-
tano hanno i loro problemi. In pit, vista
dalle imprese, la questione va oltre.

Se qualcosa di buono ¢’@ nella crisi,
& che «hamesso in moto riflessioni stra-
tegiche» per disegnare prospettive nuo-
ve. C’2 un fermento, una reazione in iti-
nere delle imprese bergamasche che por-
ta Mazzoleni a fare sua una battuta del
Ceo (amministratore delegato) della Co-
ca-Cola: «Non vorremo sprecare una cri-
si». Per cambiare e ripartire. Anche sul
terreno a volte poco familiare della fi-
nanza. La scelta degli strumenti o la ri-
patrimonializzazione delle imprese stan-
no accendendo un’attenzione nuova: «Le
imprese hanno percepito che non tutto
passa dal credito della banca».

E a dieci giorni dalla ricandidatura di
Roberto Sestini alla presidenza, ¢’& spa-
zio per una riflessione sul rinnovo del
consiglio camerale che esplicita un ap-

oggio che poteva essere scontato data

a comune appartenenza agli industria-
1i, ma sembrava dovesse fare i conti con
l'accordo sugli apparentamenti raggiun-
to da Confindustria Bergamo con Impre-
se & Territorio e Compagnia delle Ope-
re. «Tra associazioni abbiamo fatto I'i-
dentikit del futuro presidente», dice Maz-
zoleni, per il quale «Roberto Sestini cor-
risponde bene all’identikit tracciato».

Come valuta 'andamento degli ammor-
tizzatori sociali fino ad oggi e come vede la
situazione per i prossimi mesi?

«E stato fatto troppo allarmismo sulla
disponibilita dei fondi per gli ammortiz-
zatori sociali: i fondi ci sono. Non & op-
portuno drammatizzare la situazione:
e difficile ma abbiamo gli strumenti per
affrontarla. E chiaro che la disponibilita
di fondi & anche frutto delle sollecitazio-
ni delle associazioni e dei sindacati. Fra
I’altro, & di oggi (ieri per chi legge, ndr)
la notizia dell’accordo regionale per usa-
re i fondinon utilizzati per la cassa inte-
grazione in deroga per le piccole azien-
de per un prolungamento per le grandi
imprese che vanno a terminare i 36 me-
sinel quinquennio. Solo il 51% delleri-
sorse (incidenza reale sui lavoratori po-
tenzialmente coinvolti, ndr) richieste per
la cassa in deroga sono state effettiva-
mente erogate alle aziende. Ci sono cosi
residui che a questo punto possono es-
sere destinati a quelle situazioni pili cri-
tiche, e sono citati ad esempio la Dono-
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ra e il Linificio, che vanno a finire il lo-
ro periodo di Cig. Ribadisco: la situazio-
ne continua a essere difficile ma gestibi-
le. Gli strumenti ci sono e i fondi ci so-
no. Fare allarmismi & inutile».

Quali segnali cogliete su cassa integrazio-
ne ordinaria e straordinaria?

«Non abbiamo ancora numeri, perd si
percepisce un rallentamento nelle richie-
ste di cassa integrazione ordinaria. For-
se non ne avremo ancora il riscontro sui
dati di settembre, perd ci aspettiamo che
nell’ultimo trimestre dell’anno ci pos-

sa essere un rallentamento. C’& invece
un incremento sulla cassa straordina-
ria per le aziende che hanno finito 'or-
dinaria. E importante perd monitorare la
cassa ordinaria perché fotografa meglio
I’'andamento congiunturale di crisi ed
& anticipatrice di cio che potra succede-
re poi sulla cassa straordinaria».

Si possono fare previsioni sulla ripresa?

«Se stiamo ai dati reali, ci sentiamo di
essere pitt ottimisti e un po’ piti fiducio-
si di essere all’inizio della ripresa, che
tuttavia non & forte. Non & un rimbalzo.
Sara graduale e selettiva. Chi ha investi-
to e innovato ne beneficera piu di altri.
Ci sono segnali positivi e incoraggian-
ti. Bergamo a fine anno calera del 6%,
performando un po’ peggio della media
nazionale, che & al 5% (dati di Prodot-
to interno lordo, ndr), per il peso dell’in-
dustria in provincia. Se le previsioni par-
lano di unaripresa dello 0,7-0,8%, & chia-
ro che essendo il confronto su un anno
che fa -6 non & una ripresa che garanti-
sce un anno tranquillo. 11 2010 sara an-

cora un anno difficile e le aziende do-
vranno continuare a fare efficienza e a
investire sull’innovazione. Il commer-
cio internazionale & previsto in discre-
taripresa e le aziende piu attrezzate po-
tranno beneficiarne maggiormente».

In questa fase si inserisce anche una sta-
gione di dibattito e di trattative sulla contrat-
tazione. Uno dei nodi &1l secondo livello: de-
collera?

«Questa & la sfida su cui @ stato costrui-
to il nuovo modello, firmato come si sa
da tutti tranne che dalla Cgil. La scom-
messa & la crescita dei salari legata all’au-
mento della produttivita a livello azien-
dale con uno scambio virtuoso. Il secon-
dolivello interessa gia una platea impor-
tante di lavoratori: sono il 70% nell’in-
dustria e il 30% di aziende. E chiaro che
tocca piu le aziende medio-grandi che
quelle piccole. Noi ci crediamo molto
e siamo stati anche esempi virtuosi co-
me territorio per lo sviluppo della con-
trattazione di secondo livello: da noi ha
funzionato bene e penso con generale

soddisfazione su come si sono svolte que-
ste relazioni industriali a livello micro,
aziendale. Certamente un momento di
crisi non @ il pit favorevole per un’am-

pia diffusione in tempi stretti della con-
trattazione aziendale. Le risorse sono
molto contenute: ¢’& poco o nulla da di-
stribuire. Anche perchéinuovi contrat-
ti nazionali non sono pit basati sull’in-
flazione previsionale, tendenzialmente
inferiore, ma sull’indice Ipca che & mol-
to vicino al tasso reale. Alla fine gran par-
te delle risorse a disposizione delle azien-
de vanno nel contratto nazionale. Risor-
se aggiuntive possono essere ritrovate so-
lo a livello aziendale con recuperi di pro-
duttivita e redditivita. Aiuterebbe mol-
to la completa defiscalizzazione e decon-
tribuzione. E stata concessa in parte, con
sisterni che vanno migliorati. Il governo
uo dare un aiuto. Sarebbe una spinta
ormidabile».

Cosa pensa della partecipazione dei lavo-
ratori agli utili?

«C’8 gia nel senso che il premio di ri-
sultato legato alla redditivita e quindi al-
l’'andamento dell’azienda & gia in nuce
una forma di partecipazione all’utile. Poi
si puo pensare alivello di singola azien-
da di aumentare e perfezionare questo
scambio. Pero non pud essere una par-
tecipazione slegata da determinati obiet-
tivi. Per me & 'unica strada percorribile».

La presidente Emma Marcegaglia ha chie-
sto che la moratoria sui debiti delle Pmi di-
venti un’opportunita concreta. Quale situa-
zione percepite a Bergamo?

«Per ora non abbiamo dati dal sistema
bancario locale. Dal lato delle aziende
abbiamo fatto una verifica su un carmpio-
ne non statistico ma assolutamente ca-
suale erisulta che all'incirca il 25% del-
le aziende sta valutando 'ipotesi di ri-
correre a questa opportunita».

Marcegaglia ha rivolto anche un appel-
lo alle banche perché valutino le imprese
non solo sui bilanci ma sui progetti.

«LJanno prossimo le banche dovran-
no dimostrare grande capacita di anali-
si e di valutazione delle aziende. Nel
2009 tantissime imprese chiuderanno
con i bilanci in passivo. Evidentemen-
te un’applicazione rigida dei criteri di
analisi porterebbe a un sostanziale bloc-
co. Oggi sul territorio bergamasco in ge-
nerale per le rilevazioni sugli associati
non rileviamo una grave difficolta nel-
l'accesso al credito. Lamentiamo pit che
altro un costo del credito abbastanza ele-
vato in termini di spread (il margine ap-
plicato dalle banche sul tasso di riferi-
mento, ndr). Pitt che per I'immediato,
qualche preoccupazione ¢’ per il futu-
ro. I bilanci del 2009 non saranno molto
belli. Ci dovra essere da parte delle ban-
che la capacita, I'intelligenza e I'equili-
brio di valutare le aziende per le loro ca-
pacita prospettiche di sviluppo e non
sulla base di una fotografia che non sara
bella. Le banche dovranno essere molto
capaci di investire sul futuro delle im-
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prese. In questo senso va la sollecitazio-
ne di Confindustria per la revisione o
il congelamento dei criteri di Basilea 2».

Sul costo del credito avete rilevato qual-
che dato?

«Una piccola percentuale di azien-
de, tendenzialmente di dimensioni mol-
to piccole, lamenta difficolta di acces-
so al credito. Una larga percentuale se-
gnala invece che il credito costa di pit.
Forse siamo gia in fase di miglioramen-
to. Il mercato finanziario sta ritrovando
isuoi equilibri, quindi mi aspetto che gli
spread saranno in riduzione. Perd in que-
stimesi si & arrivati a 4-5-6 punti sull’Eu-
ribor (il tasso di riferimento, ndr), men-
tre prima della crisi un punto o 1,5 era-
no condizioni abbastanza di mercato. Da
segnalare fra I’altro che su Bergamo ha
funzionato il sistema Confidi: ha avuto
un’esplosione di attivita e 'associazio-
ne ha contribuito incrementando di 600
mila euro il fondo di garanzia. Certo, '@
un problema di rischiosita del credito le-
gato alla crisi: ¢’@ un aumento signifi-
cativo delle perdite su crediti, pericon-
fidi cosi come per le banche».

L’assemblea cade a meta del percorso di
rinnovo del consiglio camerale. Come valu-
ta la ricandidatura del presidente Sestini?

«Ha l’esperienza, 'autorevolezza e le
capacita per essere un ottimo CFresiden-
te anche per il prossimo mandato».

E gli accordi fatti con Compagnia delle
Opere e Imprese & Territorio?

«Mantengono piena la loro validita.
Riguardano le linee strategiche e la go-
vernance C{)er il futuro, ma non hanno
mai riguardato nomi, persone e chi avreb-
be potuto fare il presidente. E un accor-
do di programma che mantiene la sua
validita nel senso che il futuro presiden-
te della Camera di Commercio noi vor-
remmo che si facesse carico di portare
avanti queste linee programmatiche con-
divise con le altre associazioni e Compa-
gnia delle Opere. Ma negli accordi non
c’@ nulla sul "chi”. Riguardano il "come”.
L'unica cosa sul "chi” e il profilo: tutti ab-
biamo convenuto che il futuro presiden-
te debba essere un imprenditore autore-
vole, capace e in grado di interloquire
con tutti gli enti e le istituzioni con cui
la Camera di Commercio si deve inter-
facciare. Ci siamo sempre detti che
chiunque poteva legittimamente aspira-
re ad esprimere la figura del presidente.
Per noi laricandidatura di Sestini & au-
torevole e legittima».

Silvana Galizzi
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PROGRAMMA

L’assemblea pubblica di
Confindustria Bergamo &
stata preceduta da due in-
contri con gli imprendito-
ri sui temi che saranno al
centro dell’appuntamen-
to di lunedi: il lavoro e il
credito.
Sono stati confronti par-
tecipati, che hanno per-
messo di avere il polso
della situazione con una
rilevazione in diretta dei
problemi maggiormente
avvertiti da parte degli
imprenditori.  Gli
spunti emersi sa-
ranno la base
di partenza
per le due
tavole ro-
tonde e si
cerchera
di traccia-
re prospet-
tive per il
futuro.
Sul palco del
Centro Congres-
si Giovanni XXIII ci sa-
ranno alcune delle voci
che hanno animato il di-
battito nazionale recente
su questioni come la tenu-
ta dell’occupazione di
fronte alla crisi, I’esten-
sione degli ammortizzato-
ri sociall, la contrattazio-
ne e 'ipotesi di una par-
tecipazione dei dipensen-
ti agli utili dell’azienda.
Sul fronte del credito si &
parlato, invece, ad esem-
io, della moratoria sui
debiti delle piccole e me-
die imprese, sancita da un
recente accordo con I’Abi

ASSEMBLEA PUBBLICA CON MARCEGAGLIA
BOMBASSEI, BONANNI E FAISSOLA

e dei criteri di valutazio-
ne per non chiudere le
porte del credito alle
aziende in una fase in cui
gli indici di bilanci po-
tranno essere negativi.
Del lavoro parleranno il
vicepresidente di Confi-
dustria, Alberto Bombas-
sei, il segretario genera-
le della Cisl, Raffaele Bo-
nanni e Carlo Dell’Arin-
ga, ordinario di Economia
politica all’Universita
Cattolica di Milano. Sul
credito e i rapporti tra
banche e imprese
interverranno
invece il pre-
sidente del-
I’Abi, Cor-
rado Fais-
sola, il
residente
i Assoni-
me (asso-
ciazione
delle so-
cieta di ca-
pitali), Luigi Abete, e Mar-
cello De Cecco, ordinario
di Storia della finanza e
della moneta alla Scuola
normale superiore di Pi-
sa.
Le tavole rotonde saran-
no introdotte dalla rela-
zione iniziale del presi-
dente Carlo Mazzoleni,
che parlera subito dopo il
saluto delle autorita pre-
visto alle 9,30. Alla presi-
dente nazionale Emma
Marcegaglia saranno affi-
date le conclusioni dei la-
vori, previste attorno a
mezzogiorno.
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