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«Piu investimenti
in tecnologia e servizi»

Attraversoilracconto
deiprotagonisti del mondo delle
imprese prosegue il viaggio nei
maggierisettori dell’economia
invistadellaripresadellattivita.
Laquintapuntata¢ dedicataal
compartotessile

di Giulia Crivelli

e statounanno difficilis-
Esimo € non possiamo
aspettarci un magico
cambiamento di scenario alla fi-
ne diagosto, quando riapriremo
le fabbriche. Eppure mai come
in questi ultimi mesi ho sentito
P'urgenzadireagire, dinonarren-
dersi. E credo che molti mieicol-
leghi imprenditori tessili provi-
no lo stesso stato d’animo: ¢ il
momento di difendere quello
che abbiamo costruito in tante
generazioni».

Silvio Albini & in vacanza
all'estero, mala suavoce & squil-
lante eiltono deciso, quasisitro-
vasse ancorain fabbrica, ad Albi-
no (mai come nel suo caso noni-
na sunt homina), capitale del di-
strettotessile bergamasco. Insie-
me ai cugini Andrea, Stefano e
Fabio, Silvio Albini rappresenta
laquintagenerazione dell’azien-
dadifamiglia, il Cotonifico Albi-
ni, fondato nel 1876. «I risultati
del 2008 e dei primi sette mesi
del2009 pernoisono particolar-
mente difficili da accettare, per-
ché venivamo-da‘anni di forte
crescita - spiega Albini~, L'uni-
ca cosa che possiamo fare € con-
tinuare a investire in tecnologia
e servizi al cliente, come abbia-
mo fatto anche nel primo seme-
stre, nonostante il calo difattura-
ti e margini. La crisi globale non
dipende certo dal nostro o daun
qualsiasi altro singolo governoo
paese. Per0 ci sono alcune cose
che le istituzioni possono fare
peraiutarciin questa delicatafa-
se economica: il governo italia-
no deve lavorare sulle assicura-
zioni dei crediti, perché verso di
noi, come verso moltissime al-
.tre aziende del nostro settore e
ditanti altri, lebanche hanno cre-
scenti difficoltd ad affidare i
clienti, persino quelli considera-
ti meno rischiosi fino a qualche
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mese fa, Rendere il credito pin
stabile &1a vera priorita».

Nel 2007 il fatturato del Coto-
nificio Albini, conisuoit.4o0 di-
pendenti, aveva raggiunto i 169
milioni (in crescita dell’8e% sul
20006), ma nel 2008 il dato & sce-
soa14s milioni, mentre ¢ rimasta
identica la quota di export.
L’azienda esporta i suoi tessuti
per camicie in oltre 60 paesi, ol-
trealavorare conipitimportan-
timarchidellamodaitaliana,

Tra i clienti di Albini ci sono
Giorgio Armani, Ermenegildo
Zegna e, tra gli stranieri, Brooks
Brothers, forse il pili famoso
marchio di camicie americano.
Il Cotonificio Albini ha sei stabi-
limenti, quattro in Italia (due ad
Albino, uno nel vicino paese di
Gandino e uno per il finissaggio

a Brebbia, in provincia di Vare-
se) e due all'estero, a Lethorad,
Repubblica Ceca e in Egitto, do-
ve presto verra inaugurata una
seconda fabbrica. «Per essere
piliviciniallanostra materia pri-
ma: in Egitto ¢’é il cotone miglio-
realmondo-spiega Albini-.Ma
nel 2008 avevamo investito 20
milioni trail nuovo stabilimento
di Gandino e nuovi macchinari.
1l nostro & un Dna industriale,
nonvogliamo trasformarciinim-
portatori dalla Cina». Dideloca-
lizzare nel Far East, anche solo
parzialmente, Albini non vuole
sentire parlare, puntando piutto-
sto ai vicini paesi europei, come
appunto la Repubblica Ceca:
«La vicinanza geografica & im-
portante: ci permette di presen-
tare un prodotto in tempi brevi,
di poter seguire i cambiamenti
di gusto dei consumatori euro-
pei, oltre che consentire ai grup-
pidelladistribuzione difare veri
e propri test di mercato, riassor-
tendo velocemente icapi dimag-
2101 SUCcesso».
Albino¢lacapitale del distret-
to tessile della val Seriana, la cui
tradizione & strettamente legata
aquella della cittd di Bergamo e
della lavorazione della seta, che
harappresentato per secolilari-
sorsa economica primaria della
provincia bergamasca. E stato
perd a partire dagli anni 6o che
in val Seriana il tessile ha assun-

1o una connotazione propria-
mente industriale e oggi molte
imprese, piti che nella confezio-
ne, sonospecializzase nellatessi-
tura di filati tipo-cotone. E di
due giorni fa la notizia che il Pil
di Francia e Germania ha rico-
minciato a crescere e che Vinte-
raUnione europea potrebbe ve-
dere una vera ripresa nel 2010.
Ma quanto civorraarecuperare
ilterreno perduto? «Nonsaraun
percorso breve, perché gquesta
crisi ha colpito contemporanea-
mente tuttiimercatie perlapri-
ma volta hatoccato i prodotti di
fascia medio-alta e alta. Ma non
¢solo questione di quote difattu-
rato perdute - prosegue Silvio
Albini-. Da questo tunnel emer-
geranno nuovimodelli di consu-
mo e tutta la filiera del tessile-
moda dovra adeguarsi».

Oltre all'innovazione, Albini
crede moltissimo nei servizi ai
clienti: «Questo significa molte
cose: uscitapuntuale delle colle-
zioni e studio di disegni esclusi-
vi,ad esempio. Ma dobbiamo an-
che impegnarci ad accorciare il
"lead time", untermine che inin-
gegneria logistica indica linter-
vallo necessario a soddisfare
una richiesta del clientey, Il fat-

"toretempo, pilt che il prezzo, ¢la

vera variabile competitiva, se-
condo Albini: «La pressione da
parte delle aziende & molto for-
te, mapuo essere unagrande op-
portunita. Se siamo capaci dico-
niugare un prodotto creativo e
di qualita, che cambia seguendo
o addirittura anticipando le sta-
gioni di vendita, con tempi di
consegna precisie veloci, possia-

mo fidelizzare i clienti europei
pih importanti». Albini & anche
presidente di Shirt Avenue, lase-
zione ditessuti per camicie della
grande fiera del tessile Milano
Unica: la prossima edizione si
terradall’§ all'n settembre nel ca-
poluogo lombardo e per l'im-
prenditore bergamasco saral'oc-
casione per parlare con colleghi
tessutai e clienti finali, ribaden-
do la sua convinzione: la forza
del tessile-abbigliamento italia-
no sta nella filiera: Ogni tassello
che salta, € una perdita per tutti.
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8,8

Latessitura

Inmiliardi di euro il fatturato
dellindustriaitaliana della
tessituranel 2008, in calo del
4,6% rispetto al 2007. L’export
ha raggiunto 5,458 miliardi,
parial 61,7% delfatturato, main
calodell’8,1% rispetto al 2007.
L’attivo commerciale della
tessitura, nel 2008, éstatodi3,5
miliardi

16,8%

Laquota

Sulcomplesso dellafiliera del
tessile-modalatessitura.pesaun
quintocirca. I tessuti cotonierie
lanieri, da soli, rappresentano
oltreil60% dell’interatessitura

54,1

Lafiliera

Inmiliardiilfatturato dellintera
filiera tessile-modaitaliana nel
2008, parial 27% dell’intero
comparto dell’Unione europeaa
27. Leaziende del settore sono
56.608, gliaddetti 508mila

o

Quintégenerazione. Silvio Albini
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