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st Tutti soffrono o hanno sof-
ferto: ¢ questo il primo dato
che accomuna nel 2009 gli im-
prenditoriitaliani. Dallamicro-
azienda di software, che deve
aumentare il traffico di utenti
per rimancre sulla cresta di
un‘onda sempre piu sgonfia,
all'impresona dell’acciaio, che
nel primo semestre ha visto ri-
cavi ¢ marginalitd scendere
nell’ordine del 30-40 per cento.
Eppure nessuno molla: «Si, ab-
biamo fatto ricorso alla cassa
integrazione ma di licenziare
non s¢ ne parla - ¢ il pensiecro
comune - perché questa crisi
passera». E poi rilanciano, con
qualcuno che cerca di giocare
d’anticipo sul ciclo economico
assumendo nuovo personale,
visto che qualche timido segna-
le di (pseudo) ripresa gia lo ve-
de, come I'esaurimento delle
scorte dei clienti. Un'indicazio-
ne che bastera a far pensare
chelafine del tunnel e vicina?
«Per resistere alla crisi stia-
mo cercando da un lato di di-
versificare il business ¢ dall’al-
tro di puntare su prodotti piu
sofisticati - racconta Valter
Baldacci, numero uno della
UmbraCuscinetti, oltre 700 di-
pendenti, trailcader nella pro-
duzione di cuscinetti e viti ari-
circolo di sfere. L’azienda, che
staper rinnovare alcuniimpor-
tanti contratti negli Stati Uniti,
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Sul territorio. Ricette per tornare a competere

Prodotti hi-tech
e mercato estero
per stare «a galla»

ha subito comunque nella pri-
ma meta dell’anno un calo dei
ricavi nell'ordine del 20%, tan-
to che chiudera il 2009 con un
businessin contrazione 292-95
milioni di euro, contro i 1o
dell’anno precedente.

Guardare all’estero sembra
essere il motto anche di un al-
tro imprenditore, Vito Lome-
le, fondatore di Jobrapido, mo-
tore di ricerca specializzato
nel settore degli annunci di la-
voro con 15 dipendenti, tre mi-
lioni di ecuro di fatturato e un
utile operativo di un milione.
«Iricaviderivanti dal mercato
italiano sono cresciuti abba-
stanza poco in questi mesi -
spicga Lomele - ed & il motivo
peril quale cisiamo concentra-
ti in -pacsi come Germania,
Gran Bretagna o Stati Uniti».
Se ¢ veroquindiche la pubblici-
ta - tra le prime fonte di reddi-
to per una piccola webfarm di
queste dimensioni- e diminui-
ta di diversi punti percentuali
in termini di volumi e di prez-
20, € vero anche che il traffico
¢aumentato. Risultato: si fattu-
ra la stessa cifra vendendo a
piu clienti quello che oggi, gli
spotonline, costameno. Jobra-
pido, comunque, punta a rad-
doppiare alla fine dell’eserci-
zio in corso il valore della pro-
duzione. Segnale che il rilan-
cio, forse, potrebbe ripartire
da gruppi snelli che scommet-
tono tutto su buone idce e at-
tenzione ai costi.

Trai settori pili in crisi c'¢ il
tessile, che a differenza dialtri |
comparti non ha trovato con-
forto nei mercati esteri. «Le
difficolta piti grosse riguarda-
no i tempi d'incasso ¢ le soffe-
renze - sostiene Alberto Pac-
canelli, amministratore dele-
gato della Martinelli Ginetto
Spadi Casnigo, 200 dipenden- |
ti, 6o milioni di giro d’affari,
storica azienda tessile della
bergamasca - ¢ non ¢’¢ molto
dafare perchéladomandasié
fermata, punto.». Ricette per
tornare a crescere? «Allargare -
la gamma di prodotti - conti-
nua Paccanelli - dai tessuti per
'arredo ai filati per il settore
dellusso e poi continuarc a la-
vorare sui servizi “alternati-
vi".Peresempiolanostracolle-
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Il gruppo Martinelli (tessile)
punta sui servizi alternativi
come la «pronta consegna»,
mentre la Umbra Cuscinetti
(meccanica) guarda agli Usa

zione di merce in pronta conse-
gna ¢ andatamolto benex. Alla
crisi, comunque, la Martinelli
Ginetto sta resistendo. E que-
sto perché «siamo arrivati al
peggio con una situazione pa-
trimoniale solida - dice anco-
ra Paccanelli - ma il problema
sard tornare a stimolare la do-

mandadeigrandi clienti».

Inunquadrodelgenere’at-
tenzione alle spese diventaun
imperativo categorico, soprat-
tutto quando il committente
primario per il quale si lavora
tira la cinghia. «Tra i nostri
principali clienti ¢’¢ Trenita-
lia e mai come in questo perio-
do stiamo notando una man-
canza d'investimenti», dice
Roberto Foiadelli della Spii di
Saronno, 24 milioni di fattura-
toei1zo dipendenti, trailecader
nel mercato italiano del con-
trollo di trazione a bordo tre-
no ¢ dei banchi di manovra.
«Diciamo che riusciamo asta-
re a galla grazie all’estero: il
30% dei ricavi complessivi
che facciamo fuori dall'ltalia
cistadando pit d’'una soddisfa-
zione - rivela Foladelli - spe-
riamo che si risvegli la situa-
zione anche inItalia».

Persino I'acciaio, comparto
che negli anni scorsi ha regi-
strato conti record, sta sof-
frendo. ««Laripresanonlave-
diamo - fasaperce Jacopo Guz-
zoni, numero unodella Fomas
di Lecco, 620 milioni di busi-
ness ¢ 1400 dipendenti - ma
stiamo comunque investendo
nellerisorse umane, per esem-
pio nei nostri stabilimenti di
Osnago, vicino Lecco, e Villa-
marzana, in provinciadiRovi-
go, dove ricerchiamo 80-90
nuovi addetti, tra ingegneri ¢
operai specializzati».
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