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Sametriplicain India
eaprein Russiae Cina

It gruppo lombardo & il primo produttore in ltalia, & specializzato nelle macchine
agricole di potenza medio-alta e opera nel segmento superiore col marchio Deutz

1 MARCHI DEL GRUPPO

Massimo
Bordi,
amministra-
tore delegato
Same Deutz-
Fahr

GIORGIO LONARDI

Milano
scire dalla crisiritrovando-
' lsi pit forrti di prima grazie
all’apertiura di nuovi stabi-
limentiedinu@vimercatiinCina,
Russia e Turchiia. Erafforzandole
proprie posizioni in India, la piit
grande piazza mondiale per la
meccanizzazione agricola. E'una
strategiadamanualequellaadot-
tata dal gruppo Same Deutz Fahr
(SDF), al quarto posto nell'hit pa-
radeglobale delsettoredeitratto-
ri. Sede a Treviiglio, vicino Berga-
mo, controllatw dallafamiglia Ca-
rozza, SDF ha chiuso il 2008 con
1.220 milioni dli curo di fatturato,
quasil'11% in it del 2007. Unri-
sultato ottenuto nonostante 'ir-
rompere della crisi che a partire
da settembre ha gelato le vendite
del comparto.

«La crisiglobale», osserva Mas-
simo Bordi amministratore dele-
gato di Same Deutz Fahtr, «ha col-
pito soprattutto gli intermediari
finanziari che hanno ridotto I'ac-
cessoal credito anche peril setto-
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re agricolo producendo una con-
trazione degli utili». Lui, Bordi,
non nasconde che il 2009 sara un
anno difficile anche per SDF.
Spicga: «ll farturato calera del
20% circa. Ma ci siamo attrczzati
per resistere a questa tempesta ¢
per governare la crescita futurar.
Gliobicttivosonoambiziosi. Dice
ancora Bordi: «Vogliamo passare
dalle oltre 33 mila macchine agri-
cole vendute nel 2008 a circa 50
mila macchine nel
giro dei prossimi 5-6
anni», Non ¢’ male.
Ancheperchéverosi-
milmente nel 2009 lc
vendite caleranno a
26-27 mila pezzi.

In questo quadro
la strategia Same
Deutz Fahr dia una
partesarifocallizzata
«amigliorarei rnargi-
ni», sottolinea I'am-
ministratore delega-
to, «a contenere le spese e a una
forte focalizzazione sul cash-
flows. Dall'altra, perd, SDF pun-
terd con forza sull'internaziona-

lizzazione elo sviluppo. Contem-
poraneainente & stata lanciata
per il mercato italiano (ma sara
poi estesa ai principali paesi eu-
ropei)unanuovaformuladicom-
mercializzazione: il noleggio a
lungo termine dei trattori ad alta
potenza con un canone mensile
unico totalmente deducibile. Si
tratta di una mossa che strizza
1'vcchivaicontoterzisti, ciotque-
gli specialisti che lavorano i cam-
pipercontodeiproprietari grazie
alla loro migliore efficienza,

I'EBuropa, dunque, resta un
mercato fondamentale per Same
Deutz Fahr. Lo conferma la lea-
dership del gruppo in Italiadove,
con il 24% di quota, si conferma
per il quarto anno consecutivo al
primo posto nel comparto dei
trattori. Elo certificala crescitain
Germania(dal15,1%al 15,8%del-
levenditetotali)ilprincipalemer-
catoeuropeodove SDF consolida
la quarta posizione.

‘Tuttaviala strada perlo svilup-
po passa attraverso i paesi emer-
genti. Prendiamo il caso dell'In-

TRATYORI VENDUTI IN INDIA
Hmeércato indiano assorbe

un quarto della produzione
mondiale di trattori agricoli

dia dove SDF ha gi2 una fabbrica
a Ranipet (Chennai) che nel 2008
haprodotto4milatratto-
ri (+28%) a marchio Sa-
me di potenza compresa
frai40ei60cavalli. Unal-
tro produttore avrebbe
tirato il freno a mano per
capire cosa accadra a
Nuova Dehli in una fase
di rapida contrazione
dell'economia. E invece no: SDF
ha accelerato i suoi programmi e
ha annunciato 'ampliamento
dello stabilimento portando cos
la capacitd produttiva a 11 mila
macchine agricole. Lo scopo:
venderne una parte sul mercato
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locale ed esportare il resto in Afri-
caeinOccidente.

Certo, I'India & stata capace di
assorbire 310 mila pezzinel 2008,
oltre un quarto della produzione
mondiale. Tuttavia la scelta di
SDF & basata su un calcolo preci-
so: la crescita nel paese della ri-
chiestaditrattoridioltre40 caval-

licheentroil2015dovreh-
be raggiungere le 33 mila
unitd. Ecco spiegala
quindi non solo la deci-
sionediampliarelostabi-
limentormaanchedivara-
reunanuova piattaforma
produttiva da 65-75 ca-
valliintroducendo cosiin
India il marchio Deutz-Fahr, il
brand di «lusso» del gruppo.

Stessa musica in Russia e in Ci-
na. In particolare in Cina & stata
appena terminata la costruzione
della nuova fabbrica di Dalian
che entrera in funzione alla fine

del 2009. Mentre in Russianelno-
vembre del 2008 ¢ stata identifi-
cato un capannone industriale
cheinizieraaprodurre nel secon-
do quadrimestre di quest’anno.
L'obiettivo in ognuno di questi
due paesi € di produrre entro la
meta del prossimo decennio fra i
5milaei? milatrattori annui. In-
fine la Turchia, il sesto mercato
trattoristico mondiale. Grazie ad
un accordo con il partner Sahsu-
varoglu che importa e distribui-
sce le macchine del gruppo SDF,
¢ stato avviato in gennaio l'as-

sernblaggio di trattori a marchio
Same e Deutz-Fahr nel nord ove-
stdelpaese. L'obicttivo: raggiun-
gerei2 mila pezzientroitre anni.

Per spiegare le ambizioni di
SDF occorre aggiungere un paio
dielementi. Il primo riguardal’e-
stensionedellagammaallemieti-
trebbia calle altre macchine agri-
cole.Sitrattadiunsettorenatonel
2005, cresciuto rapidamente e
concentrato in un unico stabili-
mento in Croazia. Eanche seivo-
Iumi sono tuttora modesti (circa
65 milioni di euro) la presenza in
questo comparto favorisce la pe-
netrazione suimercatidell'intera
gamma SDF, rafforzandone I'im-
magine nel mondo agricolo.

Infine va segnalato il sostan-
ziale controllo (45,1% dcl capita-
le} di DeutzAG, uno dei principa-
li produttori mondiali di motori
diesel quotato alla Borsa di Fran-
coforte. Si tratta di un'azienda
cheoltre ai legami azionari ha un
accordo di fornitura esclusiva di
motori Deutz a SDF. L'intesa nel
2008 ha raggiunto le 13.700 unita
¢ si prevede che nel giro di un
triennio salga oltre le 20 mila al-
l'anno.

Nuove forme
di affitto
per conquistare
i grandi
operatori
dell’outsourcing



