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Same ritroval'utile
e porta sul mercato
i trattori hi-tech

Agroindustria. Balzo degli ordini dopo lo stop del 2009

L’ad Bussolati:
«Ripartiti grazie
a innovazione
ed efficienza»

Giuseppe Chiellino
MILANO

wee Cambio di management e
di strategia ¢ il gruppo Same
Deutz-Fahr rivede l'utile dopo
due anni di crisi profonda che
hanno compresso il fatturato
da1,2 miliardi di euro del 2008 a
poco piu di 840 milioni stimati
per la fine di quest’anno. La sto-
ricaaziendabergamasca (quar-
tier generale a Treviglio e stabi-
limentianche in Germania, Cro-
aziae India) hacompletatolari-
strutturazione avviata lo scor-
so anno e nel 2010 conta di riu-
scire a mantenere le vendite
aglistessilivellidel 2009, nono-
stante il mercato europeo dei
trattori agricoli registri un calo
del 15%. La tenuta delle vendite
grazie alla nuova strategia, ac-
compagnata ad un piano di ta-
glio dei costi fissi per 50 milioni
dieuroche hasnellitolastruttu-
rama halasciato indenni gli in-
vestimenti in ricerca & svilup-
po, consentiraafine annodiave-
re un ebit di 24 milioni di euro,
in percentuale sul fatturato ap-
penasottoil 306 e quindi pili vici-
no ai livelli pre-crisi. Nel 2009
era stato di appena 6 milioni
(0,7%) mentre nel 2008 aveva
toccatoi 54 milioni (4,4%).

«Gli interventi realizzati ci
hanno consentito di abbassare
il punto di break-even - spiega
Lodovico Bussolati, in Same da
gennaio scorso e amministrato-
re delegato damaggio - ma quel

chepilicontaéchedal primotri-
mestre 2010 gli ordinativi sono
in costante crescita: + 13% nei
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primi 9 mesi. Possiamo dire di
aver rimesso i conti in ordine,
con il ritorno all'utile della ge-
stione caratteristica prima de-
gli oneri straordinari».

11 taglio dei costi fissi ha ri-
guardato anche il personale,
conunariduzione dicircail 6%
del numero dei dipendenti
(2.261a fine settembre); peridi-
rigenti la riduzione & stata del
20% per risparmi complessivi
di12 milioni di euro.

Bussolati, manager che viene
dall’industria siderurgica, spie-
ga l'inversione di rotta di uno
dei principali produttori mon-
diali di trattori agricoli (13% la
quota di mercato in Europa,
20% in Italia) non solo con I'in-
tervento suicostie conilricam-
bio della squadra manageriale
(«I’etamediasi é abbassatadiis
anni») ma anche con una «rin-
novata e forte attenzione al
cliente finale». Una scelta «che
sembra I'abc del mercato ma
che inrealti ha capovolto le po-
litiche seguite da Same negli ul-
timi anni, quando pil che diffe-
renziare 'offerta per andare in-
contro alle esigenze dei clienti
si & puntato alla standardizza-
zione dei prodotti in nome
dell’efficienzaindustriale».

[ cambio di marciasié tradot-
toinunampliamento dellagam-
ma dei trattori, in particolare
quelli specialistici per fruttetie
vigneti pensata soprattutto per
I'Italia. «Un’offertaa cui il mer-
cato ha risposto molto bene: a
fine settembre il portafoglio or-
dini registrava una crescita del
34% rispetto a settembre 2009.
Incremento che arriva al 529 se
siguardasolo all'Italia». Nume-
ri enfatizzati - come riconosce
Bussolati - anche dal fatto che il
secondo semestre 2009 & stato
il peggiore degli ultimi anni in-
sieme alla prima meta del 2010.
«Inognicasositratta di numeri
che consentono di guardare

conottimismo al 201, soprattut-
to nel mercato domestico dove
contiamodiriconquistare lano-
straquotadi mercato storica, in-
torno al 24~25%».

Il primo test sara I'edizione
2010 di Eima, 1a principale fiera
di macchine agricole del Medi-
terraneo, in programma a Bolo-
gna dal 10 al 14 novembre. «Ol-
tre ai trattori specialistici, pre-
senteremo latrasmissione a va-
riazione continua SDF Ts100
sviluppata e prodotta intera-
mente a Treviglio, montata sul
Silver Continuo da 100 cavalli.
Eil fronte pitiinnovativo nel set-
tore e noi siamo all’avanguar-
dia. Solo un altro.produttore al
mondosafarealtrettanto». -

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Laripresa del gruppo

INVESTIMENTI

100 milioni

Neltriennio 2011-2013 l'azienda
bergamasca produttrice di trattori
vuole ad aumentare gli
investimenti privilegiando R&D

MIGLIORANO I CONTI

24 milioni

L’Ebit previstoa fine 2010, parial
2,9% del fatturato (842 milioni)
euro. Nel 2009 era stato di
appena 6 milioni (0,7%)

LA RISTRUTTURAZIONE
50 milioni

Icosti fissi tagliati dal piano che
haabbassato il punto di pareggio.

"12 milioni hanno riguardato il

personale
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