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La perfezione non nasce dall’aggiungere qualcosa, ma dal sottrarlo.

Il concetto vale per le macchine sportive cosi come per le aziende.

Chi siamo:

La Porsche Akademie propone solu-
zioni sviluppate da Porsche Consulting
e applicate con successo alla
Porsche AG e presso altri clienti.

In questi seminari vi presentiamo

da vicino la Filosofia Snella e ve ne
mostriamo le possibilita di impiego.
Semplice. Veloce.

* miglioramento continuo

Punto di partenza:

Questi seminari sono pensati per
aziende che vogliono realizzare pro-
cessi snelli. La qualita deve miglio-
rare, i costi devono essere ridotti e
la capacita di reazione nei confronti
dei clienti deve essere aumentata.

A chi ci rivolgiamo:

* Top Management, Direttori
Generali, Amministratori Delegati

e Operations-Manager, Esperti
e Responsabili di ottimizzazione
dei processi e di Kaizen*

Breve panoramica:
e Sistema di produzione «Lean»
— Sviluppo di metodi

e Principi «<Lean» — Flusso,
Cadenza, Pull, O Errori

¢ Applicazione — simulazione di una
produzione snella nella fabbrica
modello

e KAIZEN - la via verso l'azienda
snella

e Scambio di esperienze — Discussione
con consulenti di Porsche Consulting
e definizione di primi suggerimenti
operativi

e Visita facoltativa dello stabilimento
Porsche
(su richiesta)

e Approfondimento del percorso
applicativo dalla produzione
snella all'azienda snella



Profilo:

Chi vuole portare un'azienda al suc-
cesso, ottimizzare i processi a
partire da produzione e logistica,
deve seguire la giusta via.

Ma che cos’eé veramente la produ-
zione snella? Come si pu0 ottenerla
semplicemente e velocemente?
Come si possono semplificare pro-
cessi complicati, ridurre lunghi per-
corsi ed eliminare costi aggiuntivi?
Si tratta evidentemente di domande
che, prima di partire, ci si pone.

In questi seminari si parla di fonda-
menti, metodi e strutture per la
creazione e ottimizzazione dei pro-
cessi di produzione. Il sistema di
produzione Just in Time si preoccupa
di soluzioni che possono essere
applicate ovunque ci siano processi
non efficienti e lunghi percorsi che
generano costi aggiuntivi. Durante il
seminario si approfondisce inoltre il
percorso verso 'azienda snella in tutti
i reparti.

Provate la differenza relativamente ai
principi base di una produzione snella
—in particolare i 4 principi del Just in
Time (Flusso, Cadenza, Pull, O Errori).
Principi grazie ai quali si aumenta
notevolemente I'efficienza e I'efficacia
dei processi di produzione e logistica.

Un'introduzione sui principi base del
KAIZEN, metodo giapponese per
I'ottimizzazione dei processi, fa par-

te dei temi dei seminari. Uapplicazio-

ne pratica viene effettuata assem-
blando camion nella fabbrica modello.

Siimpara come eliminare il MUDA
(Spreco) e come raggiungere

la massima creazione di valore.

Nel modo pil veloce.

Obiettivo dei seminari:

Obiettivo & lo sviluppo della compren-

sione di base di una sistema di pro-
duzione snella. Inoltre, si apprendo-
no i principi e i metodi di un sistema
di produzione Just in Time, compre-
sa la rappresentazione degli effetti
sul processo di creazione del valore.
Durante il corso si approfondiscono
i passi fondamentali per estendere i
principi Lean oltre la produzione.

Docenti:
| Trainer sono consulenti di Porsche

Consulting con esperienza nell'intro-

duzione e implementazione dei
principi presso numerose aziende.

Metodo:

| temi dei seminari vengono trasmes-
si tramite teoria dedicata, tramite
I'ausilio di esempi dalla pratica presso
aziende e con attivita pratiche svolte
nella fabbrica modello.

Inoltre, per i partecipanti interessati,
¢ prevista una visita benchmark

ad uno degli stabilimenti produttivi
di Porsche AG in Germania.

Ulteriori informazioni:
telefono 02 6959911
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Programma del seminario
Dalla Produzione Snella all’Azienda Snella

Svolgimento del seminario

1. giorno (Bergamo)
9.00 -17.30
* Principi del Processo di miglioramento continuo e del KAIZEN
e Sistema di produzione Just in Time — Sviluppo e metodi
e Simulazione di un sistema di produzione «tradizionale» nella
fabbrica modello
* Principi del Just in Time
— Principio del flusso
— Principio della cadenza
18.00 - 21.30
e Evento di gruppo

2. giorno (Bergamo)

9.00 -17.30

e Principi del sistema di produzione Just in Time (continuazione)
— Principio del pull

e Applicazione pratica e simulazione di un sistema di produ-
zione snella nella fabbrica modello

e KAIZEN - la via verso l'azienda snella

18.00 - 21.30

e Evento di gruppo

3. giorno (Bergamo)
9.00 -17.30
e Principio degli O Errori
* Applicazione pratica nella fabbrica modello
e Porsche Improvement Process
— L'estensione dei principi lean oltre la produzione
e Feedback e discussione finale

Informazioni Generali

¢ Accomodation:
Non inclusa
(notevole disponibilita di alberghi presso il Kilometro Rosso)

¢ Location:
Kilometro Rosso (BG)

¢ Costo del seminario:
2.190 Euro (3 giorni)

Facoltativo

4. giorno (Zuffenhausen, Stoccarda)
9.00 -16.00
e Visita allo stabilimento produttivo di Porsche AG

Data da definire entro il trimestre successivo allo svolgimento
del seminario.

| trasporti da e per la Germania non sono inclusi nella
quota di partecipazione.
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Viale Vincenzo Lancetti 46
20158 Milano

[talia

Managing Director:

Federico Magno

Contatto:
Simone Cigada
Principal
Telefono:

02 6959911
Fax:

02 69599199

Porsche Consulting Italia

€ una controllata di:
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