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BERGAMOSETTE

«Bergamo non fa sistema»

Il presidente degli industriali Barcella: non mancano le singole eccellenze
ma si fatica a trovare posizioni condivise che indirizzino lo sviluppo

«La vocazione della
nostra provincia
rimane industriale
anche se il turismo
puo dare un aiuto»

«La Grande Bergamo
non puo funzionare
perché ognuno pensa
solo a difendere
il proprio campanile»

«Porta Sud e ex Riuniti
Sono operazioni
urbanistiche delicate
ma che possono farci
fare un salto di qualita»

I1 rettore dell’Univer-
sita Alberto Castoldi in
un’intervista al nostro
settimanale ha denun-
ciato che Bergamo man-
ca di una classe dirigente
adeguata alle necessita.
Lei e dello stesso avvi-
so?

Distinguiamo - risponde
Alberto Barcella, presiden-
te di Confindustria Berga-
mo - Se giudichiamo il va-
lore delle singole persone
che costituiscono la classe
dirigente bergamasca non
si puo espri-
mere un giu-
dizio negati-
vo. Tuttavia,

e non da oggl,

a Bergamo

non siriesce a

fare sistema,

a trovare po-
sizioni suffi-
cientemente
condivise che
possano per-
mettere di dare un impulso
preciso allo sviluppo.

Perché guesto succe-
de?

Non ne conosco le ragio-
ni. Registro che da tempo
immemorabile Bergamo fa-
tica a coalizzare le forze
migliori per realizzare un
disegno. Che non deve essere
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imposto da qualcuno di piu
illuminato, ma la risposta
ad una necessita condivisa.
C’e una sorta di diffidenza,
di timore che uno prevalga
su tutti gli altri. L'unico
risultato che si ottiene é di
bloccare tutto.

Il professor Castoldi
sostiene che non é an-
cora chiara la vocazione
del territorio. E’ d’accor-
do?

No, la vocazione della
Bergamasca é chiara e si
chiama industria. Dobbia-
mo partire da quelio che
Bergamo esprime. Nei de-
cenni abbiamo costruito
una solida base industriale
che ha dato forma e so-
stanza al territorio. Questo
€ un elemento di forza che
va riconosciuto. Non é nato
per caso, ma é stato il ri-
sultato dell'impegno degli
imprenditori e di quanti
hanno lavorato nelle indu-
strie. Cio ha creato, indi-
rettamente, anche una forte
coesione sociale che ha por-
tato ad una crescita com-
Dlessiva della Bergamasca.
Siamo passati da una ci-
vilta contadina ad una in-
dustriale nell'arco di pochi
decenni. Anche i dati piu
recenti, al di la delle dif
Sicolta congiunturali, con-
Jermano che la locomotiva
dell’economia bergamasca
continua a marciare a
buon ritmo. E speriamo
che continui cosi.

Il rettore parlava di
cultura e turismo di

qualita.

Affermare che bisogna
partire dai punti di forza
per riaffermarli e far si che
continuino ad essere ele-
menti di crescita non si-
gnifica trascurare tutto il
resto. Anch’io vedo le po-
tenzialita del turismo. Un
rilancio di Bergamo come
citta della cultura, del tu-
rismo di qualita non é in
contrapposizione con lo svi-
luppo industriale.

E’un settore importan-
te anche per voi.

Direi di si, visto che
all’interno di Confindu-

stria Berga-
mo é stato
creato un
gruppo ad
hoc riservato

alle aziende
che operano
nel campo del
turismo e
dell’'acco-
glienza in ge-
nerale.
Quindi an-
che voi industriali cre-
dete nel turismo?

Ci crediamo senza l'illu-
sione che possa portare chis-
sa che cosa. Bergamo non
puo contare né su Cortina
ne su Courmayeur.

Eppure, c'@ chi crede
nelle potenzialita di S.
Pellegrino.

E’ un progetto coraggio-
so, ma non velleitario, che
pud offrire grandi oppor-
tunita ad una valle che si
trova in oggettiva diffi-
colta a sviluppare, o an-
che solo a mantenere,
una significativa at-
tivita industriale.
Queste iniziative
vanno sostenute
nell’interesse
dell'economia e dello
sviluppo sociale. An-
zi, sarebbe bello se si
riuscisse a fare qual-
cosa di analogo anche
in Valle Seriana.

Per lo sviluppo del
turismo é fondamen-
tale l'aeroporto. An-
che lei teme che la crisi
di Malpensa possa gio-
care a sfavore di Orio al
Serio?

Non credo che il nostro
scalo sia in competizione
con Malpensa. Orio
ha trovato ha
trovato una
sua vo-

cazione strategica come hub
per le compagnie low cost.
Malpensa deve avere un al-
tro utilizzo. Ora si trova in
difficolta, ma credo che con
il tempo riuscira a supe-
rarle. La posizione geogra-
fica nel cuore del motore
economico italiano indurra
altre compagnie aeree ad
occupare gli spazi che ver-
ranno abbandonati da Ali-
talia. Credo si tratti di un
problema transitorio, pur
se di non immediata riso-
luzione.

Da piu parti si avanza
I'idea di accorpare le so-
cieta di ge-

stione.

Serve un
piano strate-
gico degli ae-
roporti del
Nord Italia.
E’ sciocco che
ci si faccia
concorrenzaa
poche decine
di km di di-
stanza e che
ciascuno badi solo a difen-
dere il proprio scalo. Bi-
sogna individuare delle spe-
cializzazioni sotto una re-
gia sovraregionale. La
Lombardia deve svolgere
un ruolo propositivo. Forse
la crisi di Malpensa puo
essere l'elemento che aiuta a
trovare in tempi rapidi una
soluzione a problemi lascia-
ti marcire. Penso, per esem-

pio, alla sovrapposizione
tra Malpensa e Linate.

Torniamo a Bergamo.
Quali sono i limiti della
citta?

Sulla citta c'e una serie di
aspettative e di oneri che
non sempre é facile soddi-
sfare. Come Comune capo-
luogo é troppo piccolo. E,
soprattutto, é circondato da
una corona di paesi che di-
fendono in maniera acca-
nita il proprio campanile.
La citta ha difficolta ad
esprimere un proprio dise-
gno urbanistico compiuto,
anche per difficolta ogget-

tive, schiac-
ciata comé da
un lato dai
Colliedall’al-
tro dalla bar-
riera ferro-
viaria. Biso-
gnerebbe riu-
scire a supe-
rare questa
debolezza del
Comune capo-
luogo.

Basta la Grande Ber-
gamo?

Non ha funzionato e cosi
com’é impostata non potra
mai funzionare. Tutti han-
no gli stessi poteri. Cosi non
si va da nessuna parte.

Bergamo ha vissuto e
vive un processo di ri-
conversione industriale.
La produzione si sposta
fuori citta, si devono
riempire gli spazi. Come
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giudica questo processo?
Sono due le grandi sfide
che vedo all'orizzonte: Por-
ta Sud e il riutilizzo
dell’'area oggi occupata da-
gli Ospedali Riuniti. Bi-
sognha sapere cogliere le op-
portunita che queste due
operazioni mettono a di-
sposizione.

Porta Sud: cosa si
aspetta?

Anzitutto, coraggio
da parte degli ammini-
stratori comunali nel
proporre soluzioni ade-
guate a risolvere l'an-
noso problema dell'at-
traversamento dei bina-
ri che da sempre tarpa le

ali allo sviluppo ur-
banistico della cit-
ta. Mi auguro

che

per l'ennesima volta non si
alzi qualcuno a difendere
sempre e comunque la vista
di Citta Alta. Qualcosa bi-
sogna pur sacrificare.

Bergamo & la citta dei
canservatori. Non teme
di allarmarli?

Se vogliamo realizzare
qualcosa di significativo bi-
sognera pur allarmare
qualcuno. A furia di farci
condizionare siamo rimasti
Sermi.

La quantita di metri
cubi (si parla di un mi-
lione e 800 mila mc) &
fondamentale per giudi-
care la qua-
lita del pro-
getto Porta
Sud?

E' impor-
tante almeno
guanto la
qualita archi-
tettonica de-
gli edifici che
siandrannoa
realizzare.

Faccio un ra-

gionamento elementare: se
voglio fare una cosa bella,
devo sostenere un costo ri-
levante. Poiche ¢é evidente
che chi fa un investimento si
attende un minimo di ri-
torno occorrera fare qual-
che sacrificio.

Per non consumare
troppo spazio bisogna
andare in altezza.

Proprio per questo pri-
ma parlavo di vista di Citta
Alta. Comunque, oggi
I'area di Porta Sud é de-
gradata. Un miglioramento
ci sara di sicuro. Nell’hin-

gﬁ\& CONFINDUSTRIA BERGAMO

terland della citta sono sta-
ti costruiti edifici che gri-
dano vendetta. Molti Co-
muni hanno consumato il
territorio per pagare le spe-
se correnti. Porta Sud é
una sfida per dimostrare
che si puo fare qualcosa di
veramente straordinario
anche a Bergamo. A mio
avviso lo sviluppo in ver-
ticale consente un uso pia
razionale del territorio.

Veniamo all’area dei
Riuniti. Anche voi era-
vate per il campus uni-
versitario.

Si, solo che lo sostene-
vamo 15 anni fa. Ora le
condizioni sono cambiate e
I"Universita ha trovato una

serie di sistemazioni ade-

guate. E' una ipotesi

che va tolta dal

tavolo della di-
scussione.

La nuova
ipotesi di de-
stinazione

(residenze,

uffici, al-

bergo,
spazi ver-
i, un
pezzetto
di Uni-
versita)
la con-
vince?

Mi sembra una soluzione
razionale. Valorizza le aree
consentendo all'ospedale di
ricavare i soldi necessari a
pagare quello nuovo e nello
stesso tempo da un nuovo
volto ad un quartiere im-
portante.

Un flash sulla situazio-
ne economica. E’ preoc-
cupato?

Il rischio di un rallen-
tamento c'e ed é legato alla
situazione internazionale.
Qualche appesantimento si
é gia avvertito negli ultimi
mesi del 2007. Non bisogna
drammatizzare, pero i pros-

simi mesi po-
trebbero esse-
re difficili.

Teme per
1'occupazio-
ne?

E’ presto
per dirlo. Ma
qualche prez-
2o lo paghere-
mo.

Crisidigo-
verno: cosa

si aspetta?

Non spetta a me decidere
se siano meglio le elezioni o
un governo istituzionale.
Nelle ultie settimane siamo
stati sommersi da episodi
poco edificanti. Non c'é piu
rispetto per le istituzioni,
manca il senso dello Stato.
Gli imprenditori hanno

l'obbligo di essere ottimisti
e quindi guardiamo al fu-
turo sperando che alla fine
prevalgano gli uomini mi-
gliori. Anche se a volte si é
presi dallo scoramento. Og-
gi a livello politico siamo
rappresentati peggio della
qualita media degli italia-
ni.

Montezemolo ha chie-
sto un governo istituzio-
nale.

Non tocca a noi surro-
gare o sostituirci alla po-
litica, anche perché nessuno
ci ha eletto. Dobbiamo ba-
dare a fare al meglio il
nostro lavoro, dimostrando
con i fatti che siamo classe
dirigente. Nella speranza
che anche la politica possa
cambiare.

Un’ultima domanda a
cavallo tra nazionale e
locale. I rifiuti napole-
tani vanno accolti o no?
Il presidente della Pro-
vincia ha detto si, il lea-
der della Cisl ha risposto
di no. Lei cosa ne pensa?

Non é affar mio decidere
in un senso o nell'altro. Non
ritengo che chi rappresenta
un’associazione o un sin-
dacato debba pontificare su
tutto. Ho un'idea ma me la
tengo per me. E anche Pet-
teni farebbe bene a fare solo
il sindacalista.

Cesare Zapperi

Barcella: i veti incrociati
frenano lo sviluppo

BERGAMO «A Bergamo
non si riesce a fare sistema, a
coalizzare le forze migliori per
realizzare un disegno strate-
gico condiviso». Il presidente
di Confindustria Lombardia,
Alberto Barcella, analizza la
situazione del territorio e lan-
cia I'allarme.
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