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onfindustria chiede flessibilita
per agganciare la timida ripresa

Nota a Cgil, Cisl e Uil per «dare piena applicazione» ai contratti su turni e orari
Albini: mercati imprevedibili, dobbiamo cogliere tutte le opportunita di lavoro

H «Abbiamo gestito insieme la "fles-
sibilita difensiva". Adesso cerchiamo
di gestire insieme anche quella "d’at-
tacco” per agganciare i timidi segna-
li di ripresa che si stanno affacciando
all’orizzonte e non lasciarci sfuggire
opportunita di lavoro». Tradotto in
soldoni & questo I'appello che Confin-
dustria Bergamo rivolge a Cgil, Gisl
e Uil provinciali. Gli industriali han-
no inviato, infatti, alle segreterie con-
federali una nota per chiedere la di-
sponibilita dei sindacati «a dare pie-
na applicazione» ai sistemi di flessi-
bilita nella gestione dei tempi di lavo-
ro previsti dai contratti «senza restri-
zioni o aggravi di costo rispetto a
quanto gia disciplinato a livel-
lo nazionale o aziendale».
Nei primi quattro mesi
dell’anno, spesso in con-
tinuita con quanto era
gia stato fatto nel 2009,
«flessibilita difensiva»
ha voluto dire smalti-
mento delle ferie arretra-
te, riduzione dei turni e
applicazione dei cosiddet-
ti orari pluriperiodali che pitt
o meno funzionano cosi: in fase
di calo produttivo si lavora meno ma
con 40 ore settimanali pagate e in fa-
se di rialzo si lavora di piu, recupe-
rando le ore ridotte in precedenza.
Flessibilita ha voluto dire anche ces-
sazione dei contratti a termine, fosse-
ro a tempo determinato o in sommi-
nistrazione. E mentre le prime misu-
re erano in mantenimento dei posti di
lavoro, quest’ultima, riconosce il vi-
cepresidente di Confindustria per le
relazioni sindacali, Silvio Albini, non
& stata indolore e ha comportato «un
impatto occupazionale con un nume-
ro alto di cessazioni» registrato non
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solo nel 2009 ma anche nei primi me-
si del 2010.

Ora, guardando al futuro, per Con-
findustria, come spiegano Albini e il
responsabile del servizio sindacale
Stefano Malandrini, diventa necessa-
rio gestire la «flessibilita d’attacco».
Che potrebbe voler dire questa volta
assunzioni a termine prima di passa-
re al tempo indeterminato o, prima an-
cora di assumere, lavoro straordina-
rio, orari pluriperiodali gestiti in au-
mento, e non pit in riduzione, o an-
cora intensificazione dei turni di la-
voro.

Si tratta, scrive Confindustria ai sin-

dacati, di «non penalizzare le esi-
genze aziendali nella fase len-
ta e delicata di auspicata
emersione dalla crisi con-
giunturale». In altre pa-
role, 'obiettivo & tener-
si stretti gli ordini che
potranno arrivare se gli
accenni di risalita do-
vessero consolidarsi. Le
aziende, sintetizza Al-

bini, hanno bisogno di

«cogliere tutte le oppor-

tunita di lavoro». Per
farlo lanciano I’appello ai sindacati.
L’auspicio & «continuare ad avere un
rapporto positivo» con i sindacati sui
temi della «flessibilita d’attacco» co-
me & stato sulle azioni difensive usan-
do i meccanismi contrattuali anche
nei momenti di risalita. E la palla pas-
sa nel campo dei sindacati.

La richiesta sulla flessibilita & 1’esi-
to di un’analisi che parte dalle indi-
cazioni altalenanti di questi mesi. «I1
mercato & imprevedibile e ¢’& gran-
de incertezza. I segnali di ripresa so-
no ineguali», spiega Albini, vicepre-
sidente con delega alle relazioni sin-
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dacali. In pitt «<preoccupano le turbo-
lenze sui mercati finanziari e valuta-
ri e, sul fronte dei consumi, le prospet-
tive di austerita che un po’ in tutta Eu-
ropa ci saranno».

Insomma, la situazione non & anco-
ra per nulla tranquilla. E anche i leg-
gerissimi segnali di miglioramento che
mostrano i dati dell’osservatorio sin-
dacale di Confindustria sul fronte oc-
cupazionale nel primo trimestre del
2010 sono_da prendere con grande
prudenza. E vero che ¢’2 un calo di ri-
chieste di cassa integrazione e di esu-
beri rispetto al trimestre precedente.
Ma, come annotano Albini e Malan-
drini, & pitt indice di una tenuta del-
la gestione condivisa della crisi sul
territorio che un’indicazione vera di
rasserenamento.

La leggera contrazione della richie-
sta di cassa integrazione nasconde fra
I’altro uno scivolamento verso gli in-
terventi di Cig straordinaria «pii
preoccupanti», sottolinea Albini. «A
fronte di una debole ripresa, non si ve-
de ancora una ripresa occupazionale

- spiega -. Per ora il rischio di una ri-
presa senza occupazione & effettivo. I
primi segnali di risalita non stanno
creando nuova occupazione. Il primo
stadio di rientro sara il riassorbimen-
to dagli ammortizzatori con cui si &
tamponata la crisi. Ma la vera nuova
occupazione & ancora lontana e la sen-
sazione & che ci vorra tempo: sara un
processo lungo».

Con una preoccupazione in pit per
quanto riguarda gli esuberi: «Con gli
ammortizzatori sociali si sposta il pro-
blema in avanti, ma il sistema, specie
con I'aiuto dell’amministrazione pub-
blica, deve porsi il problema. Occor-
re essere efficaci nella formazione. 1
piani di ricollocamento vanno fatti
funzionare adesso per accompagnare
con gradualita la ripresa, se no si ri-
percuotera tutto alla fine della cassa».
E la conclusione riporta al punto di
partenza: «Dobbiamo seguire con at-
tenzione le dinamiche di uscita dalla
crisi, per portarci a casa tutte le op-
portunita».

Silvana Galizzi

L'osservatorio di Confindustria

L'andamento della base associativa®

| trim 10 IV trim 09
4l avoratori per i quali & stata 10.607 11.359
chiesta Cig ordinaria o straordinaria
__ ulilizzo medio effettivo della cig 60% 60%
ulavoratori per i quali gli esuberi 604 1.618
sono certl (tratiativa chiusa, Uscite scaglionate)
“Lavoratori di aziende di cui & stata dichiarata la cessazione 122 99
| avoratori interessati da accordi di proroga 5.422 5.311

o rinnovo del premio di risultato
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L'andamento a campione nelle imprese grandi e medig**

PERSONALE INTERESSATO
2Clig ordinaria richiesta
“Cig straordinaria richiesta
uEsuberidichiarati

*| dati si riferiscono a tutta la base associativa: 1.367 aziende con 96.517 dipendenti
** Dati riferiti a un campione di 100 aziende: 40 metalmeccanica, 15 chimica e gomma-plastica,

10 tessile-abbigliamento, 35 altro
Fonte: Utfieio sindacale Confindustria Bergamo
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11 leggero miglioramento del primo trime-
stre nei numeri della cassa integrazione,
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con 10.607 lavoratori per i quali & stata
chiesta contro gli 11.359 dei tre mesi pre-

VERSO L'USCITA
PARTENDO
DALLE GRANDI

11 leggero miglioramento del primo trime-
stre nei numeri della cassa integrazione,
con 10.607 lavoratori per i quali é stata
chiesta contro gli 11.359 dei tre mesi pre-
cedenti, appare un po’ pit consistente nel-
le grandi imprese. Qui il peso del persona-
le dichiarato in cassa ordinaria é sceso al
10,8% (era al 15,2%) e quello in cassa
straordinaria allo 0,5% (era 2,8%). «Lusci-
ta dalla crisi parte dalle aziende piu strut-
turate e qui la presenza internazionale &
fondamentale», sottolinea il vicepresiden-

te di Confindustria per le relazioni sinda-
cali, Silvio Albini, scorrendo gli ultimi da-
ti dell’osservatorio sul lavoro.

L'andamento & a macchia di leopardo. Ba-
sti pensare che su tutte le imprese di Con-
findustria, il peso della meccanica nelle ri-
chieste di cassa integrazione é salito al
90%. Gli esuberi per i quali nel trimestre
si & chiusa la trattativa con i sindacati scen-
dono a 604 dai 1.618 del periodo preceden-
te. In questo caso la meccanica rimane sta-
bile, mentre cresce il peso della chimica

e gomma-plastica. Nelle grandi aziende
il personale dichiarato in esubero é sceso
allo 0,5% dal 2,9% della fine del 2009.
Fra gennaio e marzo, infine, sono stati pro-
rogati o rinnovati accordi aziendali per
il premio di risultati che hanno riguarda-
to 5.422 lavoratori, sostanzialmente in li-
nea con il trimestre precedente, quando
erano 5.311. E nonostante la crisi, il mag-
gior numero di lavoratori interessati & con-
centrato nella meccanica che da sola rap-
presenta il 94% del totale.
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