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Nelle Pmi lombarde
sitorna atrattare
per gli integrativi

Icontratti di solidarieta sono ancora in essere
eprobabilmente continueranno a dispiegarei
loro effetti anche per buona parte del 2011.
Nelle aziende lombarde, perd, accantoalla
necessita di gestirela crisi, avanzain
parallelo anche un’esigenza opposta:
governareilritorno di piccole commesse, = SiTen
dareunarispostaaunarinnovataesigenzadi ~ ~ £9 de
produttivita. Cosi, nel 2010, sindacatoe '
aziende ritornano a trattare sugli integrativi.
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LA CONTRATTAZIONE IN AZIENDA

Per I'estate meno ferie forzate
e torna il premio di risultato

Intese per la produttivitd convivono con quelle di solidarieta
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A Bergamo microassunzioni per non perdere gli ordini
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s Cassa integrazione e con-
trattidisolidarieta per tampona-
relacrisi. Anzi, no, contrordine:
accordi sulla produttivita e as-
sunzioni per fronteggiare i po-
chi, ma preziosi, ordini in arri-
vo, Non sono solo le Borse ad
impazzire. Ancheil mercatorea-
le conosce lavolatilitd, e laschi-
zofrenia debutta al tavolo delle
relazionisindacali.La contratta-
zione aziendale in tempo di cri-
siha due facce: daunlatolane-
cessita di tamponare le ultime
falle con gli ammortizzatori,
dall’altral'esigenzadirecupera-
reterrenonella produzione. Un
esempio emblematico érappre-
sentato da quello che sta succe-

dendo alla Beretta di Gardone
Valtrompia, in provinciadiBre-
scia (vedi pezzo sotto), ma an-
che la Timken di Villa Carcina,
multinazionale americanasem-
pre in provincia di Brescia, ha
deciso di tornare sui suoi passi
inrelazione al contratto di seli-
dariet?: fino a settembre c’é la-
voro. Ancora piil evidente la si-
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tuazione aBergamo. Comeinal-
triterritori dellaLombardia, an-
che qui, per quanto riguarda
T'utilizzo degli ammortizzatori,
si & passati da un 2009 all'inse-
gna dell’utilizzo massiccio del-
la cassa integrazione ordinaria
a un 2010 che vede una forte
ascesa della straordinaria.
«Una parte significativa delle
aziende sul territorio, soprattut-
to nel tessile e nel metalmecca-

nico-spiegaStefano Malandri-
ni, responsabile relazioni indu-
striali di Confindustria Berga-
mo - sta gradualmente uscen-
do da questa situazione. Non
stiamo assistendo aunreale in-
cremento dioccupazione, perd
¢’& un recupero, una tendenza
allincremento di fatturato e di
produzione rispetto al dato ne-
gativo del2009. Ma civorranno
4-5anni per arrivare aivolumie
ai fatturati pre-crisi». Il proble-
ma & che, nel richiamare le per-
sone dalla cassa, le aziende si
trovano nella situazione di do-
vere ridefinire i criteri di rota-
zione, ricalibrare gli organici.
In alcuni casi, addirittura «siri-

corre saltuariamente - spiega
Malandrini-acontrattidisom-
ministrazione o contratti a ter-
mine per aggiudicarsi commes-
sedibrevedurata. Inpassatove-
nivanorifiutate, per esempio, ri-
chieste di lavorazioni comple-
mentari per alcuni semilavora-
ti. Oggi le aziende sono dispo-
ste a tutto: per fare volumi ri-
chiamanoilavoratoridalla cas-
sa integrazione, ridiscutono la
rotazione, e poi ricorrono alla
somministrazione, anche solo
per un arco di tempo limitato,
perché non hanno magari, all'in-
terno del gruppo, tutte le pro-
fessionalitd necessarie per svol-
gere determinatilavori».
Dallaflessibilitinegativade-
gliannipassati (riduzione dila-
voro compensata da riposi) si
passa oggi alla ricerca di una
flessibilita positiva. «Non vor-
remmo, pero - aggiunge Ma-
landrini - che si fraintendesse
questo recupero con la ripre-
sa. Siamo ancora in una situa-
zione straordinaria: c’¢ la di-
sponibilita delle aziende a in-
crementareicontenutiecono-

mici della contrattazione
aziendale, ma conuna gradua-
lith che accompagni il sistema
verso laripresa». -

Inversione di tendenza an-
che sul fronte delle "chiusure
lunghe". Durante i mesi estivi
del 2009, e soprattutto del
2008, le aziende hannofattori-
corso a soste prolungate e fe-
rie forzate, fino a 5 settimane,
proprio per supplire con tuttii
mezzi possibili alla necessita
difar "girare" gliimpiantial mi-
nimo. Orail vento stacambian-
do, il tasso di utilizzo nei primi
tre mesi dell’anno ¢& salito al
70%. «Quest’anno - spiega
Giorgio Airoldi, responsabile
area relazioni industriali di
Confindustria Lecco - I'orien-
tamento & sulle 3-4 settima-
nex». «Le serie - aggiunge Ma-
landrini - tornano ad avere
una durata normale, anche se
¢’¢ pilt incertezza nel periodo
di chiusura: se arrivano com-
messe improvvise, saremo co-
strettiarestare aperti».,
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