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INTERVISTA

Alberto Barcella

«Ricapitalizzare
ora ¢ la priorita»

s La recessione ha picchia-
to duro anche in Lombardia e
datraino dell’'economia siamo
diventati ultimi della classe:
AlbertoBarcella, 55anni, presi-
dente di Confindustria Lom-
bardia, scherza ed estremizza
gli effetti della recessionce sul
sistema industriale lombardo.

«Questa crisi - osserva
I'imprenditore bergamasco
- hacolpito soprattutto le re-
gioni piu vocate all’export,
pitt industrializzate e meno
protette. 11 2009 ¢ stato mol-
to pesante, in particolare per
il manifatturiero. Oggi perd
spero che questo rimbalzo
dai minimi ciconsentaditor-
nare atrainare ’economia».

Si poteva resistere me-
glio?

Purtroppolarecessione ha
accentuato i nodi strutturali
delsistemalombardo: dimen-
sioniridotte, risorse manage-
riali e organizzative a volte
inadeguate rispetto alla sfida
globale e strutture finanzia-
rie fragili. In altre parole, il
sottodimensionamento ha
fatto soffrire persinolaregio-
ne leader. Un dato per tutti
tra quelli raccolti da Cerved:
nel Nord ovest la quotadi so-
cietail cuiattivo corrente co-
pre meno della meta del pas-
sivo ha superato il 7%. Que-
storendebenel'ideadellafra-
gilita della bassa capitalizza-
zione, preesistente alla crisi.
Un vero pasticcio per chi in-
tende chiedere nuovi fidi.

Che fare?

Gli imprenditori devono ri-
capitalizzare le aziendc, maga-
rifacendosiaiutare darealta fi-
nanziare pubbliche ¢ private.
Oppure ricorrere ad aggrega-
zioni d'impresa oppure anco-
ra ai fondi di private equity.
Non dimentichiamo che Con-
findustriaha promossoil "Fon-
do italiano per le Pmi", unari-
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«La ripresa é avviata
ma nel secondo
semestre ci sono segni
di rallentamento»

sorsa preziosa per spingere le
imprese a superare i loro limi-
ti dimensionali e le loro croni-
che sottocapitalizzazioni.

Quali i danni alla base in-
dustriale?

Presumibilmente ripartire-
mo con un pezzodibase indu-
striale in meno. Hanno soffer-
tomoltoil tessile maanchela
meccanica. Credo che pero
questo faccia parte dello sce-
nario sulla globalizzazione
che le delineavo prima. Oggi
dobbiamo conquistarci tutto
giorno per giorno. E se alcuni
settori non sono competitivi
in Italia meglio organizzare
risorse, conoscenze € mezzi
finanziari pertrasferirsiinal-
tre attivita.

Quanto é solida questari-
presa?

Temo che gia nel secondo
semestre risultera meno rapi-
da del primo. Siamo precipita-
ti in una voragine e ne stiamo
uscendo lentamente ma I'ab-
brivio preso nella risalita sta
rallentando. Spero perd di es-
serc¢ smentito.
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'7,2%

Ricavi

Nel2009 i ricavi delle imprese
* italiane si sono contratti del

© 7%, con perdite pili pesanti per
leaziende del Nord (-8,6% per
quelle det Nord ovest e-8% per
quelle det Nord est),

rispettoa quelle del Centro
(-5,1%) e del Mezzogiorno
edelleisole (-4%).A
sperimentare un crollodelle
venditedialmenoil10% &
quasila meta delle aziende
settentrionali.

165,4%

. Impresein utile

Nel 2009 si é ridottadal 71%al
65% laquotadiimpresein
utile, con una riduzione pill
marcata nel Nord (dal
72% al 64% nel Nord ovest e
dal 70% al 64% nel Nord

est) rispettoal Centro (dal70%
al67%) eal Sud (dal 70,4% al
69,6%).
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