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kÉää~= éêÉëÉåíÉ= q~ñkÉïëiÉííÉê= ëçåç= êáéçêí~íÉI= áå= ëáåíÉëáI= äÉ=
áåíÉêéêÉí~òáçåá= ãáåáëíÉêá~äá= éáª= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= É= ä~= ÖáìêáëéêìÇÉåò~= Çá=
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oáëK= ÇÉä= NS= ã~ÖÖáç= OMMU= åK= NVSI= ëìää~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ÇÉÇìêêÉ=
äÛ~ããçêí~ãÉåíç=ÇÉá=ÄÉåá=ÅçåÅÉëëá=áå=ÅçãçÇ~íçX==oáëK=ÇÉääÛU=ã~ÖÖáç=
OMMUI= åK= NVMI= ëìä= íê~íí~ãÉåíç= fs^= Ç~= êáëÉêî~êÉ= ~ääÛ~ííáîáí¶= Çá=
áåíÉêãÉÇá~òáçåÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉX=`çêíÉ=
`~ëëKI= ëÉåíK= åK= NONUO= ÇÉä= NP= ÑÉÄÄê~áç= OMMU= EÇÉéK= áä= NR= ã~ÖÖáç=
OMMUFI= êÉä~íáî~= ~ääÉ= ÇÉíê~òáçåá= ÇÉÖäá= ~ÅÅ~åíçå~ãÉåíá= éÉê= êáëÉêîÉ=
ã~íÉã~íáÅÜÉ=ÇÉääÉ=ëçÅáÉí¶=~ëëáÅìê~íáîÉX=`çêíÉ=`~ëëKI=ëÉåíK=åK=NQRMV=
ÇÉä=OT=ÑÉÄÄê~áç=OMMU=EÇÉéK=áä=PM=ã~ÖÖáç=OMMUF=áå=íÉã~=Çá=ÇçÖ~åÉ=É=
~Äìëç=ÇÉä=ÇáêáííçK==
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IMPOSTE DIRETTE……………………………………………………..6 
fK `fo`li^of=b=ofplirwflkf=jfkfpqbof^ifÁÁÁÁÁK6 
N `c`=Ó=^êíK=NSUI=qrfo=Ó=pçÅáÉí¶=Åçå=ëÉÇÉ=äÉÖ~äÉ=~=`áéêç=É=
ëí~ÄáäÉ=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=~=aìÄ~á=Ó=fãéçëëáÄáäáí¶=Çá=Çáë~ééäáÅ~êÉ=
ä~=åçêã~íáî~=`c`=áå=Ä~ëÉ=~ää~=äÉííK=ÄFI=~êíK=NSTI=Åçãã~=RI=
qrfo=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NUT=ÇÉä=R=ã~ÖÖáç=OMMUÁÁÁÁÁÁ6 

O ^ppl`f^wflkb=fk=m^oqb`fm^wflkb=Ó=aáëÅáéäáå~=ÑáëÅ~äÉ=
~ééäáÅ~ÄáäÉ=~ä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëçÅá~òáçåÉ=áå=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=Åçå=
~ééçêíç=Çá=Å~éáí~äÉ=É=ä~îçêç=Ó=^êííK=RVI=Åçãã~=N=É=NMVI=
Åçãã~=VI=äÉííK=ÄFI=qrfo=J=oáëçäìòáçåÉ=åK=NVO=ÇÉä=NP=ã~ÖÖáç=
OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK6 

========iìÖäáçI=OMMU=

pbaf=

jáä~åç=

sá~=sáííçê=máë~åá=OTI=OMNOQ==

qÉäK=MO=STSQQN=J=c~ñ=MO=STSQQTRU=

^åÅçå~=

sá~=fø=j~ÖÖáç=NRML~I=SMNPN=

qÉäK=MTN=OVNSPTU=J=c~ñ=MTN=OVNSOON=

_çäçÖå~=

sá~=^åÇêÉ~=`çëí~=NSMI=QMNPQ==

qÉäK= MRN= QPVOTNN= J= c~ñ= MRN= QPVOTVV=

`~í~åá~=

sá~=dÉåçî~=QVI=VRNMM=

qÉäK=MVR=QPOMUM=J=c~ñ=MVR=RMOQVT=

cáêÉåòÉ=

má~òò~=sK=sÉåÉíç=NI=RMNOP==

qÉäK=MRR=OSNVSN=J=c~ñ=MRR=OSNVSSS=

dÉåçî~=

mKòò~=ÇÉää~=sáííçêá~=NRLNOI=NSNON=

qÉäK=MNM=RTMOOOR=Ó=c~ñ=MNM=RUQSTM=

k~éçäá=

sá~=cK=`~ê~ÅÅáçäç=NTI=UMNOO=

qÉäK=MUN=SSOSNT=J=c~ñ=MUN=OQUUPTP==

m~Ççî~=

má~òò~=p~äîÉãáåá=OI=PRNPN=Ó==

qÉäK= MQV= UOPVSNN= J= c~ñ= MQV= UOPVSSS=

m~äÉêãç=

má~òò~=`~ëíÉäåìçîç=RMI=VMNQN==

qÉäK=MVN=SNNUNRN=J=c~ñ=MVN=SMOPQMP=

m~êã~==

sá~äÉ=jÉåí~å~=NQUI=QPNMM==

qÉäK=MRON=OPSPNN=J=c~ñ=MRON=OPSPPNP=

mÉêìÖá~=

sá~=oK=aD^åÇêÉçííç=NVLcPI=MSNOQ=

qÉäK= MTR= RTPQRNU= J= c~ñ= MTR= RTOPTUP=

mÉëÅ~ê~=

mKòò~=aìÅ~=aÛ^çëí~=PQI=SRNON=

qÉä=MUR=QONMQTV=c~ñ=MUR=QOOMOVR=

oçã~=

má~òò~=ÇÉääÉ=jìëÉ=UI=MMNVT=

qÉäK=MS=UMVSPN=J=c~ñ=MS=UMTTQRV=

qçêáåç=

`Këç=sáííçêáç=bã~åìÉäÉ=ff=QUI=NMNOP==

qÉäK=MNN=UUPNSS=J=c~ñ=MNN=UPVRUSR=

sÉêçå~=

sá~=iÉçåÉ=m~åÅ~äÇç=SUI=PTNPU=

qÉäK=MQR=UNNQNNN=J=c~ñ=MQR=UNNQPVM=

Tax Professional Practice 

q~ñkÉïëiÉííÉê=åK=PLOMMU=

 



                                                                                          
 

                                                                                          

 «=OMMU=píìÇáç=^ëëçÅá~íç=`çåëìäÉåò~=äÉÖ~äÉ=É=íêáÄìí~êá~I=~å=fí~äá~å=éêçÑÉëëáçå~ä=é~êíåÉêëÜáé=~åÇ=~=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=íÜÉ=hmjd=åÉíïçêâ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ãÉãÄÉê=
Ñáêãë=~ÑÑáäá~íÉÇ=ïáíÜ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK=^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK=mêáåíÉÇ=áå=fí~äóK==

 

3 

P obaafql=aÛfjmobp^=Ó=^ããçêí~ãÉåíç=Çá=ÄÉåá=ÅçåÅÉëëá=áå=
ÅçãçÇ~íç=Ó=^êíK=NMOI=Åçãã~=NI=qrfo=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NVS=
ÇÉä=NS=ã~ÖÖáç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK7 

Q obaafql=aÛfjmobp^=Ó=qê~íí~ãÉåíç=fobpI=fo^m=É=fs^=Çá=
ìåÛçéÉê~òáçåÉ=Çá=éêçãçòáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Ó=^êíáÅçäá=NMTI=
qrfo=É=NP=ÇÉä=amo=åK=SPPLNVTO=J=oáëçäìòáçåÉ=åK=OMQ=ÇÉä=NV=
ã~ÖÖáç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK7 

R pl`fbq^Û=af=`ljlal=Ó=aÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=êÉÇÇáíç=
ãáåáãç=fo^m=éÉê=äÉ=ëçÅáÉí¶=åçå=çéÉê~íáîÉ=Ó=^êíK=PMI=Åçãã~=
PJÄáëI=iK=åK=TOQLNVVQ=J=oáëçäìòáçåÉ=åK=OMS=ÇÉä=OM=ã~ÖÖáç=
OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK7 

S _lkrp=^ddobd^wflkf=Ó=fêêáäÉî~åò~=ÇÉääÛ~îîá~ãÉåíç=
åÉÖ~íáîç=~á=Ñáåá=ÇÉä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅKÇK=Äçåìë=
~ÖÖêÉÖ~òáçåá=Ó=^êíK=NI=Åçãã~=OQOJOQVI=iK=åK=OVSLOMMS=Ó=
oáëçäìòáçåÉ=åK=ONP=ÇÉä=OO=ã~ÖÖáç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁ7 

T obaafql=aÛfjmobp^=Ó=aÉÇìÅáÄáäáí¶=Ç~ä=êÉÇÇáíç=ÇÛáãéêÉë~=
ÇÉá=Åçëíá=éÉê=ÉÑÑáÅáÉåò~=ÉåÉêÖÉíáÅ~=Ó=^êíK=NI=Åçãã~=PRQI=äÉííK=
~FI=iK=åK=OVSLOMMT=Ecáå~åòá~êá~=OMMTF=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OOT=ÇÉä=
R=ÖáìÖåç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK8 

U `lkplifa^ql=jlkaf^ib=Ó=`çãìåáÅ~òáçåÉ=î~êá~òáçåÉ=
Ç~íá=Ó=^êíK=NPOI=Åçããá=P=É=QI=qrfo=J=oáëçäìòáçåÉ=åK=OOV=ÇÉä=S=
ÖáìÖåç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK8 

V fo^m=Ó=aÉÇìòáçåá=fo^m=Ó=`ìåÉç=ÑáëÅ~äÉ=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OPR=
ÇÉä=NM=ÖáìÖåç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK8 

NM `obafql=aÛfjmlpq^=Ó=`êÉÇáíç=ÇÛáãéçëí~=éÉê=äÉ=~ííáîáí¶=Çá=
êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=Ó=^êíK=NI=Åçããá=Ç~=OUM=~=OUQI=iK=åK=
OVSLOMMS=Ó=`áêÅçä~êÉ=åK=QS=ÇÉä=NP=ÖáìÖåç=OMMUÁÁÁÁÁKK8 

NN fk`lkqof=`lk=i^=pq^jm^=pmb`f^ifww^q^=Ó=oáëéçëíÉ=
ÑçêåáíÉ=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=áåÅçåíêá=Åçå=ä~=ëí~ãé~=ëéÉÅá~äáòò~í~=Ó=
`áêÅçä~êÉ=åK=QT=ÇÉä=NU=ÖáìÖåç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK9 

NO `lkplifa^ql=Ó=oáÅÜáÉëí~=Çá=Åçåíáåì~òáçåÉ=ÇÉä=êÉÖáãÉ=Çá=
í~ëë~òáçåÉ=Çá=Öêìééç=áå=áéçíÉëá=Çá=ÑìëáçåÉ=áåîÉêë~=~Ç=çéÉê~=
ÇÉä=ëçÖÖÉííç=ÅçåëçäáÇ~åíÉ=Ó=^êíK=NOQI=Åçãã~=RI=qrfo=Ó=
oáëçäìòáçåÉ=åK=ORN=ÇÉä=NV=ÖáìÖåç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁ9 

fK dfrofpmorabkw^ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK9 
N ^``boq^jbkql=J=^ÅÅÉëëáI=áëéÉòáçåá=É=îÉêáÑáÅÜÉ=Ó=^êíK=NOI=
iK=OT=äìÖäáç=OMMMI=åK=ONO=Ó=^ëëáëíÉåò~=ÇÉä=éêçÑÉëëáçåáëí~=
EpÉåíK=åK=NRPVT=ÇÉä=NP=ã~êòç=OMMU=EÇÉéK=äÛ=NN=ÖáìÖåç=OMMUF=
ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK9 

O mol`bppl=qof_rq^ofl=Ó=oÉÇÇáíç=ÇÉääÉ=ëçÅáÉí¶=Çá=
éÉêëçåÉ=ÉÇ=çÄÄäáÖ~òáçåá=íêáÄìí~êáÉ=ÇÉá=ëáåÖçäá=ëçÅá=Ó=
iáíáëÅçåëçêòáç=åÉÅÉëë~êáç=J=pìëëáëíÉåò~=Ó=`çåëÉÖìÉåòÉ=Ó=
^êííK=R=É=OV=aK=iÖëK=åK=RQSLNVVO=EpÉåíK=åK=NQUNR=ÇÉä=NV=
ÑÉÄÄê~áç=OMMU=EÇÉéK=áä=Q=ÖáìÖåç=OMMUF=ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI=
ppKrrKFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ9 

P ^``boq^jbkql=Ó=mäìê~äáí¶=Çá=~ííá=áãéçëáíáîá=Ó=mçíÉêÉ=Çá=
~ÅÅÉêí~ãÉåíç=Ó=iáãáíá=J=^ååìää~ãÉåíç=áå=~ìíçíìíÉä~=Ó=
`çåëÉÖìÉåòÉ=EpÉåíK=åK=NPUVN=ÇÉä=OS=ÑÉÄÄê~áç=OMMU=EÇÉéK==áä=
OU=ã~ÖÖáç=OMMUFI=`çêíÉ=Å~ëëKI=pÉòK=íêáÄKFÁÁÁÁÁÁÁKKK10 

Q ^``boq^jbkql=J=léÉê~òáçåá=áåÉëáëíÉåíá=J=oÉÅìéÉêç=Åçëíá=
Ñáííáòá=Ó=oáÅ~îá=Ñáííáòá=Ó=_~ëÉ=áãéçåáÄáäÉ=EpÉåíK=åK=NOVMR=ÇÉä=NO=
ã~êòç=OMMU=EÇÉéK=áä=ON=ã~ÖÖáç=OMMUF=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=
íêáÄKFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK10 
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R fombd=Ó=pçÅáÉí¶=Çá=Å~éáí~äá=Ó=pçÅáÉí¶=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=J=
fãéçåáÄáäÉ=Ó=aÉíê~òáçåá=Ó=^ÅÅ~åíçå~ãÉåíá=éÉê=êáëÉêîÉ=
ã~íÉã~íáÅÜÉ=Ó=k~íìê~=É=ÑìåòáçåÉ=J=aÉÇìòáçåÉ=áåíÉÖê~äÉ=Ó=
^ããáëëáÄáäáí¶=E=pÉåíK=åK=NONUO=ÇÉä=NP=ÑÉÄÄê~áç=OMMU=ÇÉéK=áä=
NR=ã~ÖÖáç=OMMUF=ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉò=íêáÄKFÁÁÁÁÁKK11 

S fjmlpqb=prf=obaafqf=Ó=`êáíÉêá=ÅáîáäáëíáÅá=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=
Äáä~åÅáç=J=sáåÅçäç=EpÉåíK=åK=NNMVN=ÇÉä=NM=ÖÉåå~áç=OMMU=EÇÉéK=
áä=T=ã~ÖÖáç=OMMUF=ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKFÁÁÁÁÁK11 

T fjmlpq^=priib=pl`fbq^Û=J=oÉÖáãÉ=ÑáëÅ~äÉ=ÅçãìåÉ=
~ééäáÅ~ÄáäÉ=~ääÉ=ëçÅáÉí¶=ã~Çêá=É=~ääÉ=ëçÅáÉí¶=Åçåíêçää~íÉ=Çá=
pí~íá=ãÉãÄêá=ÇáîÉêëá=Ó=pçÅáÉí¶=Çá=Å~éáí~äá=J=aáëíêáÄìòáçåÉ=
íê~ëÑêçåí~äáÉê~=Çá=ìíáäá=Ó=oáíÉåìí~=~ää~=ÑçåíÉ=J=`êÉÇáíç=Çá=
áãéçëí~=J=~òáçåáëíá=êÉëáÇÉåíá=É=åçå=êÉëáÇÉåíá=J=E`çêíÉ=Çá=
dáìëíáòá~=`bI=ëÉåíÉåò~=_ìêÇ~=ÇÉä=OS=ÖáìÖåç=OMMUI=Å~ìë~=`J
OUQLMSFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK11 

PARTE SECONDA……………………………………………………12 

IMPOSTE INDIRETTE…………………………………………………13 
ffK `fo`li^of=b=ofplirwflkf=jfkfpqbof^ifÁÁÁÁÁ13 
N fs^=Ó=oÉííáÑáÅ~=~ää~=ÇÉíê~òáçåÉ=áå=áéçíÉëá=Çá=êáëíêìííìê~òáçåÉ=
~òáÉåÇ~äÉ=Ó=~êíK=NVJÄáëOI=amo=åK=SPPLNVTO=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=
NUQ=ÇÉä=R=ã~ÖÖáç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK13 

O fs^=Ó=^ííáîáí¶=Çá=áåíÉêãÉÇá~òáçåÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=
Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ó=^êíK=NMI=Åçãã~=NI=åK=O=É=åK=VI=amo=åK=
SPPLNVTO=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NVM=ÇÉä=U=ã~ÖÖáç=OMMUÁÁÁKK13 

P fs^=Ó=i~îçê~òáçåá=ÉÑÑÉííì~íÉ=Ç~=ëçÖÖÉííá=êÉëáÇÉåíá=áå=fí~äá~=ëì=
ÄÉåá=áãéçêí~íá=É=ÇÉëíáå~íá=~=m~Éëá=Éñíê~=Åçãìåáí~êá=Ó=^êíK=VI=
Åçãã~=NI=åK=VI=amo=åK=SPPLNVTO=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NVT=ÇÉä=
NS=ã~ÖÖáç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ13 

Q fs^=Ó=qÉêêáíçêá~äáí¶=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=áåíÉêãÉÇá~òáçåÉ=Ó=^êíK=
TI=Åçãã~=QI=amo=åK=SPPLNVTO=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NVV=ÇÉä=NS=
ã~ÖÖáç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK14 

R fs^=Ó=`Üá~êáãÉåíá=áå=ãÉêáíç=~ää~=êáëçäìòáçåÉ=åK=NTU=ÇÉä=OV=
~éêáäÉ=OMMU=EéêÉëí~òáçåá=Çá=ÅçåëìäÉåò~=É=~ëëáëíÉåò~=íÉÅåáÅ~=ç=
äÉÖ~äÉ=êÉëÉ=áå=fí~äá~=Ç~=çéÉê~íçêÉ=åçå=êÉëáÇÉåíÉF=Ó=
oáëçäìòáçåÉ=åK=OOO=ÇÉä=P=ÖáìÖåç=OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁ14 

S fãéçëí~=Çá=êÉÖáëíêç=Ó=`ÉëëáçåÉ=Çá=èìçíÉ=ëçÅá~äá=Ó=^êíK=NNI=
q~êáÑÑ~I=amo=åK=NPNLNVUS=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OOR=ÇÉä=R=ÖáìÖåç=
OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ14 

T fs^=Ó=pÅáëëáçåÉ=é~êòá~äÉ=ÉÇ=fî~=Çá=Öêìééç=Ó=~êíK=OI=aj=NP=
ÇáÅÉãÄêÉ=NVTV=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OPO=ÇÉä=S=ÖáìÖåç=OMMUÁK14 

U fs^=Ó=^ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=åçêã~äÉ=åÉá=íê~ëÑÉêáãÉåíá=
áããçÄáäá~êá=êáäÉî~åíá=~á=Ñáåá=fî~=áå=áéçíÉëá=Çá=Ñáå~åòá~ãÉåíá=
ëìéÉêáçêá=~ä=Åçëíç=ÇÛ~Åèìáëíç=Ó=^êíK=PRI=Åçãã~=OPJÄáëI=ai=åK=
OOPLOMMS=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OQU=ÇÉä=NT=ÖáìÖåç=OMMUÁÁÁK15 

V fs^=Ó=jçÇ~äáí¶=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Ñ~ííìêÉ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Ó=
~êíK=ONI=amo=SPPLNVTO=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OSM=ÇÉä=OP=ÖáìÖåç=
OMMUÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ15 

ffK dfrofpmorabkw^ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK16 
N fs^=J=léÉê~òáçåá=áåÉëáëíÉåíá=Ó=låÉêÉ=ÇÉää~=éêçî~=Ó=péÉíí~åò~=
Ó=fåÇáòá=Ó=ríáäáòò~Äáäáí¶=Ó=iáãáíá=Ó=^êíK=RQ=aKmKoK=SPPLNVTO=
EpÉåíK=åK=NRPVR=ÇÉä=NP=ã~êòç=OMMU=EÇÉéK=äÛNN=ÖáìÖåç=OMMUF=
ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ16 
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O `lkalkl=cfp`^ib=Ó=fs^=J=^êíK=V=ÇÉää~=iK=åK=OUVLOMMO=Ó=
fëí~åò~=Çá=êáãÄçêëç=éÉê=äÛfî~=Ó=mêÉÅäìëáçåÉ=EpÉåíK=åK=NQUOU=
ÇÉä=OM=ã~ÖÖáç=OMMU=EÇÉéK=áä=R=ÖáìÖåç=OMMUF=ÇÉää~=`çêíÉ=Çá=
`~ëëKI=ppKrrKFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ16 

P mol`bppl=qof_rq^ofl=J=fåîáãI=fãéçëí~=Çá=oÉÖáëíêç=Ó=
^ééäáÅ~Äáäáí¶=ÇÉääÛ~êíK=NPMS=ÇÉä=ÅKÅK=J=^ããáëëáÄáäáí¶=EpÉåíK=åK=
NQSMS=ÇÉä=ON=ÑÉÄÄê~áç=OMMU=EÇÉéK=áä=Q=ÖáìÖåç=OMMUF=`çêíÉ=
`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK16 

Q ald^kb=J=^Äìëç=ÇÉä=Çáêáííç=J=^ãÄáíç=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ=EpÉåíK=
åK=NQRMV=ÇÉä=OT=ÑÉÄÄê~áç=OMMU=EÇÉéK=áä=PM=ã~ÖÖáç=OMMUF=ÇÉää~=
`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ17 

R fjmlpqb=prf=qo^pcbofjbkqf=J=fãéçëí~=Çá=êÉÖáëíêç=Ó=
qê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÛ~òáÉåÇ~=J=bëíêÉãá=EpÉåíK=åK=NOMQV=ÇÉä=S=
ã~êòç=OMMU=EÇÉéK=áä=NQ=ã~ÖÖáç=OMMUF=`çêíÉ=`~ëëK=pÉòK=
íêáÄÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK17 

S fs^=J=pÉëí~=ÇáêÉííáî~=fî~=Ó=fåîÉêëáçåÉ=Åçåí~ÄáäÉ=Ó=Çáêáííç=~=
ÇÉíê~òáçåÉ=J=fêêÉÖçä~êáí¶=Åçåí~ÄáäÉ=É=Çá=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=
êáÖì~êÇ~åíÉ=çéÉê~òáçåá=ëçÖÖÉííÉ=~ä=êÉÖáãÉ=Çá=áåîÉêëáçåÉ=
Åçåí~ÄáäÉ=E`çêíÉ=Çá=dáìëíáòá~=`ÉI=ëÉåíÉåò~=bÅçíê~ÇÉ=ÇÉääÛ=U=
ã~ÖÖáç=OMMUI=Å~ìë~=`JVRLMTFÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK17 
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=
m^oqb=mofj^=

=
fjmlpqb=afobqqb=

=

fK= `fo`li^of=b=ofplirwflkf=jfkfpqbof^if==

=
=

N `c`= Ó= ^êíK= NSUI= qrfo= Ó= pçÅáÉí¶= Åçå= ëÉÇÉ= äÉÖ~äÉ= ~= `áéêç= É= ëí~ÄáäÉ=
çêÖ~åáòò~òáçåÉ= ~= aìÄ~á= Ó= fãéçëëáÄáäáí¶= Çá= Çáë~ééäáÅ~êÉ= ä~= åçêã~íáî~=
`c`=áå=Ä~ëÉ=~ää~=äÉííK=ÄFI=~êíK=NSTI=Åçãã~=RI=qrfo=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NUT=
ÇÉä=R=ã~ÖÖáç=OMMU=

iÛ^ÖÉåòá~=ÇÉääÉ=båíê~íÉ=åçå=Ü~=~ÅÅçäíç=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=Çáë~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=ÇáëÅáéäáå~=`c`=
éêÉëÉåí~í~=Ç~=ìå~=ëçÅáÉí¶=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~á=êÉÇÇáíá=ÅçåëÉÖìáíá=Ç~ää~=ÅçääÉÖ~í~=~îÉåíÉ=ëÉÇÉ=
éêáåÅáé~äÉ=~=`áéêç=É=ëí~ÄáäÉ=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=åÉÖäá=bãáê~íá=^ê~Äá=råáíá=EaìÄ~áFK=
få=é~êíáÅçä~êÉI=~åÅÜÉ=ëÉ=ä~=ëí~ÄáäÉ=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=Åáéêáçí~=ëîçäÖÉ=ìåÛÉÑÑÉííáî~=
~ííáîáí¶=áåÇìëíêá~äÉ=åÉÖäá=bãáê~íá=^ê~Äá=råáíáI=ä~=ëíêìííìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=éêÉëÉåíÉ=~=`áéêç=åçå=
êáëìäí~=áÇçåÉ~=~=Çáãçëíê~êÉ=äç=ëîçäÖáãÉåíçI=áå=äçÅçI=Çá=ìåÛ~ííáîáí¶=ÖÉëíáçå~äÉ=É=ÇÉÅáëáçå~äÉ=
êáäÉî~åíÉI=Åçåíáåì~íáî~=ÉÇ=ÉÑÑÉííáî~K=
fåçäíêÉI=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=áåîçÅ~í~=äÛÉëáãÉåíÉ=Çá=Åìá=~ää~=äÉííÉê~=ÄF=ÇÉääÛ~êíK=NSTI=Åçãã~=RI=
qrfoI=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=Çá=Çáë~ééäáÅ~êÉ=ä~=ÇáëÅáéäáå~=`c`=èì~äçê~=îÉåÖ~=Çáãçëíê~íç=ÅÜÉ=Ç~ääÉ=
é~êíÉÅáé~òáçåá=åçå=ÅçåëÉÖìÉ=äÛÉÑÑÉííç=Çá=äçÅ~äáòò~êÉ=á=êÉÇÇáíá=áå=pí~íá=ç=íÉêêáíçêá=áå=Åìá=ëçåç=
ëçííçéçëíá=~=êÉÖáãá=ÑáëÅ~äá=éêáîáäÉÖá~íáW=åçå=êáëìäí~I=áåÑ~ííáI=êáëÅçåíê~ÄáäÉI=åÉä=Å~ëç=áå=Éë~ãÉI=
áä=éêÉëìééçëíç=ÇÉääÛÉÑÑÉííáîç=~ëëçÖÖÉíí~ãÉåíç=ÇÉä=êÉÇÇáíç=áå=ìå=m~ÉëÉ=~=ÑáëÅ~äáí¶=çêÇáå~êá~K=

O ^ppl`f^wflkb=fk=m^oqb`fm^wflkb=Ó=aáëÅáéäáå~=ÑáëÅ~äÉ=~ééäáÅ~ÄáäÉ=~ä=
Åçåíê~ííç=Çá= ~ëëçÅá~òáçåÉ= áå= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= Åçå= ~ééçêíç=Çá= Å~éáí~äÉ= É=
ä~îçêç=Ó=^êííK=RVI=Åçãã~=N=É=NMVI=Åçãã~=VI=äÉííK=ÄFI=qrfo=J=oáëçäìòáçåÉ=
åK=NVO=ÇÉä=NP=ã~ÖÖáç=OMMU=

kÉä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëçÅá~òáçåÉ=áå=é~êíÉÅáé~òáçåÉI=ä~=å~íìê~=ÇÉääÛ~ééçêíç=~ëëìãÉ=é~êíáÅçä~êÉ=
êáäÉî~åò~=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ÑáëÅ~äÉW= ä~=î~äìí~òáçåÉ=Çá=í~äÉ=ÉäÉãÉåíç=ÇÉíÉêãáå~=ìå=ÇáîÉêëç=
êÉÖáãÉ= Çá= í~ëë~òáçåÉ= ÇÉá= éêçîÉåíá= Åçêêáëéçëíá= áå= ÇáéÉåÇÉåò~= ÇÉä= Åçåíê~ííç= ëíáéìä~íçK= få=
Å~ëç= Çá= ~ééçêíç= Çá= çéÉêÉ= É= ëÉêîáòáI= äÉ= êÉãìåÉê~òáçåá= ÅçêêáëéçëíÉ= ~ääÛ~ëëçÅá~íç= ëçåç=
ÇÉÇìÅáÄáäá= Ç~ä= êÉÇÇáíç= ÇÉääÛ~ëëçÅá~åíÉ= áå= Ä~ëÉ= ~ä= ÅêáíÉêáç= ÇÉää~= ÅçãéÉíÉåò~= É=
áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ääÛáãéìí~òáçåÉ=~=Åçåíç=ÉÅçåçãáÅçI=É=í~ëë~íÉ=áåíÉÖê~äãÉåíÉ=áå=Å~éç=
~ää~=ëçÅáÉí¶=~ëëçÅá~í~K=
sáÅÉîÉêë~I=åÉä=Å~ëç=Çá= ~ééçêíç=ãáëíçI= äÛ~êíK= NMVI=Åçãã~=VI= äÉííK=ÄFI=ÇÉä=qrfo=ëí~ÄáäáëÅÉI=
áåîÉÅÉI= äÛáåÇÉÇìÅáÄáäáí¶= ÇÉääÉ= êÉãìåÉê~òáçåá= ÅçêêáëéçëíÉ= ~ääÛ~ëëçÅá~íç= áå= é~êíÉÅáé~òáçåÉK=
iÛ~êíK= QQI= Åçãã~= NI= äÉííK= ÑFI= ÇÉä= qrfo= ÇáëéçåÉ= ÅÜÉ= Öäá= ìíáäá= ÇÉêáî~åíá= Ç~á= Åçåíê~ííá= Çá=
~ëëçÅá~òáçåÉ=áå=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=Å~ê~ííÉêáòò~íá=Ç~=ìå=~ééçêíç=ãáëíç=~ëëìãçåç=ä~=å~íìê~=Çá=
êÉÇÇáíá=Çá=Å~éáí~äÉI=~ëëçÖÖÉíí~íá=~=í~ëë~òáçåÉ=áå=Å~éç=~ä=éÉêÅÉííçêÉ=ëÉÅçåÇç=áä=éêáåÅáéáç=Çá=
Å~ëë~=Åçå=äÉ=ëíÉëëÉ=ãçÇ~äáí¶=éêÉîáëíÉ=éÉê=Öäá=ìíáäá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=áå=ëçÅáÉí¶=
ëçÖÖÉííÉ=~Ç=fobpK=
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iÛ^ÖÉåòá~I= åçå= ÅçåÇáîáÇÉåÇç= åÉää~= Ñ~ííáëéÉÅáÉ= éêçëéÉíí~í~= äÛçéáåáçåÉ= ÇÉääÛáëí~åíÉI= Ü~=
êáíÉåìíç= ÅÜÉ= áä= Åçåíê~ííç= Çá= ~ëëçÅá~òáçåÉ= áå= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= éçëíç= áå= ÉëëÉêÉ= ~åÇ~ëëÉ=
èì~äáÑáÅ~íç= ÅçãÉ= ~ééçêíç= Çá= ëçäá= çéÉêÉ= É= ëÉêîáòá= ~= åìää~= êáäÉî~åÇç= ä~= ÅáêÅçëí~åò~= ÅÜÉ=
äÛ~ëëçÅá~íç=~îÉî~=îÉêë~íç=ìå~=ëçãã~=~=ÑçåÇç=éÉêÇìíç=ÅçëíáíìÉåíÉ=áä=ÅçêêáëéÉííáîç=éÉê=Öäá=
áåîÉëíáãÉåíá=ÉÑÑÉííì~íá=Ç~ääÛ~ëëçÅá~åíÉK=
aá=ÅçåëÉÖìÉåò~I=~åÅÜÉ=~á= Ñáåá= fs^= íê~íí~åÇçëá=Çá=éêÉëí~òáçåá=Çá= ëÉêîáòá= êÉëÉ=åÉä= íÉêêáíçêáç=
ÇÉääç= pí~íç= åÉääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉääÛáãéêÉë~I= ä~= ÅçêêÉëéçåëáçåÉ= ÇÉääÛìíáäÉI= ÅÜÉ= ÅçëíáíìíáëÅÉ= áä=
ÅçêêáëéÉííáîç=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=ÇÛçéÉê~=É=ëÉêîáòá=êÉë~=Ç~ää~=ëçÅáÉí¶=~ëëçÅá~í~I=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=
~ëëçÖÖÉíí~í~=~ääÛáãéçëí~=ëìä=î~äçêÉ=~ÖÖáìåíçK=
 

P obaafql=aÛfjmobp^=Ó=^ããçêí~ãÉåíç=Çá=ÄÉåá=ÅçåÅÉëëá=áå=ÅçãçÇ~íç=
Ó=^êíK=NMOI=Åçãã~=NI=qrfo=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NVS=ÇÉä=NS=ã~ÖÖáç=OMMU=

mÉê= î~äìí~êÉ= ëÉI= áå= êÉä~òáçåÉ= ~Ç= ìå= ÄÉåÉ= ÅçåÅÉëëç= áå= ÅçãçÇ~íç= ~= íÉêòáI= áä= ëçÖÖÉííç=
ÅçãçÇ~åíÉ=éçëë~=ÇÉÇìêêÉ=áä=Åçëíç=åÉá=î~êá=ÉëÉêÅáòá=Çá=ÅçãéÉíÉåò~=ãÉÇá~åíÉ=ä~=éêçÅÉÇìê~=
Çá=~ããçêí~ãÉåíçI=≠=åÉÅÉëë~êáç=~ééìê~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~=ÇÉá=êÉèìáëáíá=Çá=áåÉêÉåò~=ÇÉä=Åçëíç=É=
Çá= ëíêìãÉåí~äáí¶= ÇÉä= ÄÉåÉ= êáëéÉííç= ~ääÛ~ííáîáí¶= ÇÛáãéêÉë~= ÉëÉêÅáí~í~= Ç~ä= ÅçãçÇ~åíÉ=
ãÉÇÉëáãçK=

Q obaafql=aÛfjmobp^=Ó=qê~íí~ãÉåíç=fobpI=fo^m=É=fs^=Çá=ìåÛçéÉê~òáçåÉ=
Çá= éêçãçòáçåÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= Ó= ^êíáÅçäá= NMTI= qrfo= É= NP= ÇÉä= amo= åK=
SPPLNVTO=J=oáëçäìòáçåÉ=åK=OMQ=ÇÉä=NV=ã~ÖÖáç=OMMU=

i~= êáëçäìòáçåÉ= ÑçêåáëÅÉ= ÅÜá~êáãÉåíá= áå=ãÉêáíç= ~ä= íê~íí~ãÉåíç= ~á= Ñáåá= fobpI= fo^m=É= fs^=Çá=
ìåÛçéÉê~òáçåÉ= Çá= éêçãçòáçåÉ= ÅçããÉêÅá~äÉI= ÅçåëáëíÉåíÉ= åÉää~= ÅçåÅÉëëáçåÉ= Çá= ìå~= Å~êí~=
éêáîáäÉÖáI=ëìää~=èì~äÉ=îÉåÖçåç=~ÅÅêÉÇáí~íáI=éÉê=çÖåá=~Åèìáëíç=Çá=éêçÇçííá=ç=Çá=éêÉëí~òáçåá=áå=
çÑÑáÅáå~= åÉä= `Éåíêç= ^ëëáëíÉåò~= ^ìíçêáòò~íçI= éìåíá= Ç~= ìíáäáòò~êÉ= ëçííç= Ñçêã~= Çá= ëÅçåíá= áå=
ëìÅÅÉëëáîá=~Åèìáëíá=Çá=éêçÇçííá=ç=ëÉêîáòáK=

R pl`fbq^Û=af=`ljlal=Ó=aÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=êÉÇÇáíç=ãáåáãç=fo^m=éÉê=
äÉ= ëçÅáÉí¶= åçå= çéÉê~íáîÉ= Ó= ^êíK= PMI= Åçãã~= PJÄáëI= iK= åK= TOQLNVVQ= J=
oáëçäìòáçåÉ=åK=OMS=ÇÉä=OM=ã~ÖÖáç=OMMU=

kÉä= Å~ëç= Çá= ëçÅáÉí¶= åçå= çéÉê~íáîÉI= áä= ÅêáíÉêáç= Çá= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= çêÇáå~êá~= ÇÉää~= Ä~ëÉ=
áãéçåáÄáäÉ=fo^m=åçå=éì∂=~ëëìãÉêÉ=êáäÉî~åò~=åÉää~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=êÉÇÇáíç=ãáåáãç=~á=
Ñáåá= fo^mI= ÅçåëáÇÉê~íç= ÅÜÉ= áä= Å~äÅçäç= ÇÉä= êÉÇÇáíç= ãáåáãç= ÇÉääÛfãéçëí~= êÉÖáçå~äÉ= ëìääÉ=
~ííáîáí¶= éêçÇìííáîÉ= ≠= Ä~ë~íç= ëì= êÉÖçäÉ= áåÇáéÉåÇÉåíá= êáëéÉííç= ~= èìÉääÉ= ìíáäáòò~íÉ= éÉê= ä~=
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=çêÇáå~êá~=ÇÉä=î~äçêÉ=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉK=mÉêí~åíçI=äÉ=ëçÅáÉí¶=ÅKÇK=Çá=ÅçãçÇç=
ÇÉîçåç= áåÅäìÇÉêÉ= áä= î~äçêÉ= ÇÉääÉ= é~êíÉÅáé~òáçåá= åÉä= Å~äÅçäç= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉä=
êÉÇÇáíç=ãáåáãç= êáäÉî~åíÉ= ~á= Ñáåá= fo^mI= ÄÉåÅÜ¨= á= éêçîÉåíá= Ç~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= åçå= êáäÉîáåç=
åÉää~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=çêÇáå~êá~=ÇÉää~=Ä~ëÉ=áãéçåáÄáäÉ=fo^mK=

S _lkrp=^ddobd^wflkf=Ó= fêêáäÉî~åò~=ÇÉääÛ~îîá~ãÉåíç=åÉÖ~íáîç=~á= Ñáåá=
ÇÉä= êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉä=ÅKÇK=Äçåìë=~ÖÖêÉÖ~òáçåá=Ó=^êíK=NI= Åçãã~=OQOJ
OQVI=iK=åK=OVSLOMMS=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=ONP=ÇÉä=OO=ã~ÖÖáç=OMMU=

få= Å~ëç= Çá= ÅçåÑÉêáãÉåíç= ÇÛ~òáÉåÇ~I= ~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= éêÉîáëíÉ= Ç~ää~= cáå~åòá~êá~= OMMTI= ≠=
ÅçåÅÉëë~=ìåÛ~ÖÉîçä~òáçåÉ=êÉä~íáî~=~á=ã~ÖÖáçêá=î~äçêá=ÑáëÅ~äá=áëÅêáííá=Ç~ää~=ëçÅáÉí¶=ÅçåÑÉêáí~êá~=
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~= íáíçäç= ÇÛ~îîá~ãÉåíç= áãéìí~ÄáäÉ= ~á= ê~ãá= ÇÛ~òáÉåÇ~= ÅçåÑÉêáíáK= kÉëëìå= êáäáÉîç= ~ëëìãçåçI=
áåîÉÅÉI= ~á= Ñáåá= ÇÉääÛ~ÖÉîçä~òáçåÉI= á=ãáåçêá= î~äçêá= áãéìí~íá= ~= íáíçäç= Çá= ~îîá~ãÉåíç=åÉÖ~íáîç=
~ääÉ=~òáÉåÇÉ=ÅçåÑÉêáíÉK=
==

T obaafql=aÛfjmobp^=Ó=aÉÇìÅáÄáäáí¶=Ç~ä=êÉÇÇáíç=ÇÛáãéêÉë~=ÇÉá=Åçëíá=éÉê=
ÉÑÑáÅáÉåò~= ÉåÉêÖÉíáÅ~= Ó= ^êíK= NI= Åçãã~= PRQI= äÉííK= ~FI= iK= åK= OVSLOMMT=
Ecáå~åòá~êá~=OMMTF=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OOT=ÇÉä=R=ÖáìÖåç=OMMU=

rå~= ëçÅáÉí¶= ÉëÉêÅÉåíÉ= ~ííáîáí¶= ~äÄÉêÖÜáÉê~= åçå=éì∂= ÑêìáêÉ= ÇÉää~= ÇÉÇìòáçåÉ= ÇÉä= PSB=Ç~ä=
êÉÇÇáíç=ÇÛáãéêÉë~=OMMTI=éêÉîáëí~=Ç~ää~=cáå~åòá~êá~=OMMTI=éçáÅÜ≠=äÛ~ÖÉîçä~òáçåÉ=≠=äáãáí~í~=~ä=
MëÉííçêÉ=ÅçããÉêÅáçÒI=~äáãÉåí~êÉ=É=åçå=~äáãÉåí~êÉI=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=ÅçåíÉãéä~íç=É=åçå=
éì∂=ÉëëÉêÉ=ÉëíÉë~=~ä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáK=

U `lkplifa^ql=jlkaf^ib=Ó=`çãìåáÅ~òáçåÉ=î~êá~òáçåÉ=Ç~íá=Ó=^êíK=NPOI=
Åçããá=P=É=QI=qrfo=J=oáëçäìòáçåÉ=åK=OOV=ÇÉä=S=ÖáìÖåç=OMMU=

`çå=ä~=êáëçäìòáçåÉ=áå=Éë~ãÉI=îáÉåÉ=éêÉÅáë~íç=ÅÜÉ=ä~=ÇáëÅáéäáå~=ÇÉä=ÅçåëçäáÇ~íç=ãçåÇá~äÉI=Çá=
Åìá= ~Öäá= ~êííK= Ç~= NPM= ~= NQO= ÇÉä= qrfoI= î~= áåíÉë~= åÉä= ëÉåëç= ÅÜÉ= ä~= ÅçåëçäáÇ~åíÉ= ÇÉîÉ=
åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= áåÅäìÇÉêÉ= çÖåá= åìçî~= Åçåíêçää~í~= åçå= êÉëáÇÉåíÉ= åÉä= éÉêáãÉíêç= Çá=
ÅçåëçäáÇ~ãÉåíçI= èì~äçê~= åÉ= ëìëëáí~åç= á= êÉèìáëáíá= éÉê= áä= êÉä~íáîç= ÉëÉêÅáòáçI= áå= çëëÉèìáç= ~ä=
éêáåÅáéáç=M~ää=áåI=~ää=çìíÒI=ÅÜÉ=Å~ê~ííÉêáòò~=äÛáëíáíìíç=ÇÉä=ÅçåëçäáÇ~íç=ãçåÇá~äÉK=
få= ÇÉêçÖ~= ~= í~äÉ= éêáåÅáéáçI= äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ= cáå~åòá~êá~= Ü~= éêÉÅáë~íç= ÅÜÉ= äÛ~êíK= NPOI=
Åçãã~=Q=ÇÉä=qrfoI=éêÉîÉÇÉI=éÉê∂I=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ÉëÅäìÇÉêÉ=Ç~ä=ÅçåëçäáÇ~íç=ãçåÇá~äÉ=äÉ=
ëçÅáÉí¶=Åçåíêçää~íÉ=Çá=ÇáãÉåëáçåá=åçå=êáäÉî~åíáK=

V fo^m= Ó= aÉÇìòáçåá= fo^m= Ó= `ìåÉç= ÑáëÅ~äÉ= Ó= oáëçäìòáçåÉ= åK= OPR= ÇÉä= NM=
ÖáìÖåç=OMMU=

Ð=ÅçêêÉííç= êáíÉåÉêÉ=ÅÜÉI=åÉää~=ãáëìê~= áå=Åìá= áä=éÉêëçå~äÉ=ëá~I=Çá= Ñ~ííçI=ÇáëäçÅ~íç=éêÉëëç= áä=
Çáëí~ÅÅ~í~êáç= É= èìÉëíÛìäíáãç= ëá~= íÉåìíç= ~= êáãÄçêë~êÉ= áä= Åçëíç= êÉä~íáîç= ~ä= éÉêëçå~äÉ=
ìíáäáòò~íçI= ÅçãéÉíçåç= ~ä= Çáëí~ÅÅ~í~êáç= ~åÅÜÉ= äÉ= ÇÉÇìòáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ä= ÅìåÉç= ÑáëÅ~äÉI=
ëÉÅçåÇç= áä= éêáåÅáéáç= éÉê= Åìá= äÉ= ÇÉÇìòáçåá= MëÉÖìçåç= áä= ä~îçê~íçêÉÒI= ëÉãéêÉÅÜ≠= ~åÅÜÉ= áä=
Çáëí~ÅÅ~í~êáç=êáÉåíêá=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=PI=Åçãã~=NI=äÉííK=Ç~=~F=~Ç=ÉF=ÇÉä=
ÇÉÅêÉíç=fo^mK=

NM `obafql= aÛfjmlpq^= Ó= `êÉÇáíç= ÇÛáãéçëí~= éÉê= äÉ= ~ííáîáí¶= Çá= êáÅÉêÅ~= É=
ëîáäìééç=Ó=^êíK=NI=Åçããá=Ç~=OUM=~=OUQI=iK=åK=OVSLOMMS=Ó=`áêÅçä~êÉ=åK=QS=
ÇÉä=NP=ÖáìÖåç=OMMU=

kÉää~= éêÉëÉåíÉ= ÅáêÅçä~êÉ= îÉåÖçåç= Ñçêåáíá= ~äÅìåá= ÅÜá~êáãÉåíá= ëìääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= ÅêÉÇáíç=
ÇÛáãéçëí~=êÉä~íáîç=~ääÉ=~ííáîáí¶=Çá=êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééçK=
pá= êáÅçêÇ~= ÅÜÉ= í~äÉ= ~ÖÉîçä~òáçåÉ=≠= ëí~í~= áåíêçÇçíí~= Ç~ää~= cáå~åòá~êá~= OMMT=É= éêÉîÉÇÉ=ìå=
ÅêÉÇáíç= ÇÛáãéçëí~= áå= Ñ~îçêÉ= ÇÉääÉ= áãéêÉëÉ= éÉê= äç= ëîçäÖáãÉåíç= Çá= ~ííáîáí¶= Çá= êáÅÉêÅ~=
áåÇìëíêá~äÉ=É=ëîáäìééç=éêÉÅçãéÉíáíáîçK=
fä=ÅêÉÇáíç=ÇÛáãéçëí~=≠=é~êá=~ä=NMB=ÇÉá=Åçëíá=ëçëíÉåìíáI=ÉäÉî~íç=~ä=NRB=èì~äçê~=á=Åçëíá=ëá~åç=
êáÑÉêáíá=~=Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íá=Åçå=ìåáîÉêëáí¶=ÉÇ=Éåíá=éìÄÄäáÅá=Çá=êáÅÉêÅ~K=f=Åçëíá=~ããáëëáÄáäá=åçå=
éçëëçåç=ëìéÉê~êÉ=äÛáãéçêíç=Çá=NR=ãáäáçåá=Çá=Éìêç=éÉê=Åá~ëÅìå=éÉêáçÇç=ÇÛáãéçëí~K=
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i~= cáå~åòá~êá~= OMMU= Ü~= ÉäÉî~íç= ~ä= QMB= ä~= ãáëìê~= ÇÉä= ÅêÉÇáíç= ÇÛáãéçëí~= éÉê= á= Åçëíá= Çá=
êáÅÉêÅ~=É=ëîáäìééç=êáÑÉêáíá=~=Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íá=Åçå=ìåáîÉêëáí¶=ÉÇ=Éåíá=éìÄÄäáÅá=Çá=êáÅÉêÅ~I=ÉÇ=
~ìãÉåí~åÇç=~=RM=ãáäáçåá= Çá= Éìêç=éÉê= Åá~ëÅìå=éÉêáçÇç=ÇÛáãéçëí~= äÛáãéçêíç= ÅçãéäÉëëáîç=
ã~ëëáãç=ÇÉá=Åçëíá=ëì=Åìá=ÇÉíÉêãáå~êÉ=áä=ÅêÉÇáíç=ÇÛáãéçëí~K=

NN fk`lkqof= `lk= i^= pq^jm^= pmb`f^ifww^q^= Ó= oáëéçëíÉ= ÑçêåáíÉ= áå=
çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=áåÅçåíêá=Åçå=ä~=ëí~ãé~=ëéÉÅá~äáòò~í~=Ó=`áêÅçä~êÉ=åK=QT=ÇÉä=
NU=ÖáìÖåç=OMMU=

i~= `áêÅçä~êÉ= êáéçêí~= äÉ= êáëéçëíÉ= ÑçêåáíÉ= Ç~ääÛ^ÖÉåòá~= ÇÉääÉ= båíê~íÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= ìå=
áåÅçåíêç= Åçå= Öäá= ÉëéÉêíá= ÇÉää~= ëí~ãé~= ëéÉÅá~äáòò~í~I= êÉä~íáîÉ= ~= èìÉëáíá= ÅçåÅÉêåÉåíá=
äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÅçåíÉåìíÉ=åÉää~= äÉÖÖÉ=cáå~åòá~êá~=OMMUI=åçåÅÜ¨=êáëéçëíÉ=
êáÑÉêáíÉ=~Ç=ìäíÉêáçêá=èìÉëáíáK=
få=é~êíáÅçä~êÉ=ä~=`áêÅçä~êÉ=~ÑÑêçåí~=á=ëÉÖìÉåíá=íÉãáW=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=Åçëíá=~ìíç=åÉä=Å~ëç=Çá=
ÑêáåÖÉ=ÄÉåÉÑáíI=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉÖäá=áåíÉêÉëëá=é~ëëáîáI=êÉÇÇáíá=éêçÇçííá=Ç~=ëçÅáÉí¶=êÉëáÇÉåíÉ=áå=
ìå=m~ÉëÉ=Ää~Åâ=äáëíI=Åçëíá=Ää~Åâ=äáëíI=ÅçåëçäáÇ~íç=å~òáçå~äÉK==

NO `lkplifa^ql=Ó=oáÅÜáÉëí~=Çá=Åçåíáåì~òáçåÉ=ÇÉä= êÉÖáãÉ=Çá= í~ëë~òáçåÉ=
Çá= Öêìééç= áå= áéçíÉëá= Çá= ÑìëáçåÉ= áåîÉêë~= ~Ç= çéÉê~= ÇÉä= ëçÖÖÉííç=
ÅçåëçäáÇ~åíÉ= Ó= ^êíK= NOQI= Åçãã~= RI= qrfo= Ó= oáëçäìòáçåÉ= åK= ORN= ÇÉä= NV=
ÖáìÖåç=OMMU=

i~= ÑìëáçåÉ= éÉê= áåÅçêéçê~òáçåÉ= Çá= ìå~= ëçÅáÉí¶= ÉëíÉêå~= ~ä= ÅçåëçäáÇ~íç= Ç~= é~êíÉ= Çá= ìå~=
ëçÅáÉí¶=ÅçåëçäáÇ~í~= EÅçë±=ÅçãÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=ëíÉëë~=ëçÅáÉí¶=ç=ÉåíÉ=ÅçåëçäáÇ~åíÉFI=åçå=
ê~ééêÉëÉåí~I= áå= ~äíêÉ= é~êçäÉI= ìåÛáéçíÉëá= Çá= áåíÉêêìòáçåÉ= ÇÉä= êÉÖáãÉ= Çá= í~ëë~òáçåÉ=
ÅçåëçäáÇ~í~I= ëÉãéêÉ= ÅÜÉ= éÉêã~åÖ~åç= ëçÇÇáÑ~ííá= á= êÉèìáëáíá= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= NNT= É= ëëK= ÇÉä=
qrfoK=
q~äÉ=çéÉê~òáçåÉI=éÉêí~åíçI=åçå=~éé~êíáÉåÉ=~=èìÉääÉ=ÅÜÉ=åÉÅÉëëáí~åç=Çá=~ééçëáí~=áëí~åò~=Çá=
áåíÉêéÉääç=~á=Ñáåá=ÇÉä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉää~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=Åçåíáåì~òáçåÉ=ÇÉä=êÉÖáãÉK=
=
=

fK= dfrofpmorabkw^= =

N ^``boq^jbkql=J=^ÅÅÉëëáI= áëéÉòáçåá=É=îÉêáÑáÅÜÉ=Ó=^êíK=NOI=iK=OT=äìÖäáç=
OMMMI= åK= ONO= Ó= ^ëëáëíÉåò~= ÇÉä= éêçÑÉëëáçåáëí~= EpÉåíK= åK= NRPVT= ÇÉä= NP=
ã~êòç=OMMU=EÇÉéK=äÛ=NN=ÖáìÖåç=OMMUF=ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKF=

i~= êáÅÜáÉëí~= Çá= ÇçÅìãÉåíá= ≠= ~ííáîáí¶= ëçäç= éêçÇêçãáÅ~= ~ää~= îÉêáÑáÅ~= éêçéêá~ãÉåíÉ= ÇÉíí~K=
mÉêí~åíç= åçå= ≠= ÅçåÑáÖìê~ÄáäÉ=Éêêçê= áå= éêçÅÉÇÉåÇçI= å¨= îáçä~òáçåÉ= ÇÉääÛ~êíK= NOI= Åçãã~=O=
ÇÉääç= pí~íìíç= ÇÉá= `çåíêáÄìÉåíá= ëÉÅçåÇç= Åìá= Mèì~åÇç= îáÉåÉ= áåáòá~í~= ä~= îÉêáÑáÅ~I= áä=
ÅçåíêáÄìÉåíÉ= Ü~= Çáêáííç= Çá= ÉëëÉêÉ= áåÑçêã~íç= EÁF= ÇÉää~= Ñ~Åçäí¶= Çá= Ñ~êëá= ~ëëáëíÉêÉ= Ç~= ìå=
éêçÑÉëëáçåáëí~=~Äáäáí~íç=~ää~=ÇáÑÉë~=Çáå~åòá=~Öäá=çêÖ~åá=Çá=Öáìëíáòá~=íêáÄìí~êá~=EÁFÒI=ä~ÇÇçîÉ=á=
ëçÖÖÉííá=áåÅ~êáÅ~íá=~ää~=îÉêáÑáÅ~=~ÄÄá~åç=éêçîîÉÇìíç=~=Åçåí~íí~êÉ=áä=éêçÑÉëëáçåáëí~=Çá=ÑáÇìÅá~I=
ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ää~= ãÉê~= êáÅÜáÉëí~= Çá= ÇçÅìãÉåíáI= É= ÅçãìåèìÉ= éêáã~= ÇÉääÛáåáòáç=
ÇÉääÛ~ííáîáí¶=Çá=îÉêáÑáÅ~=íçìí=ÅçìêíK=

O mol`bppl= qof_rq^ofl= Ó= oÉÇÇáíç= ÇÉääÉ= ëçÅáÉí¶= Çá= éÉêëçåÉ= ÉÇ=
çÄÄäáÖ~òáçåá= íêáÄìí~êáÉ= ÇÉá= ëáåÖçäá= ëçÅá= Ó= iáíáëÅçåëçêòáç= åÉÅÉëë~êáç= J=
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pìëëáëíÉåò~=Ó=`çåëÉÖìÉåòÉ=Ó=^êííK=R=É=OV=aK=iÖëK=åK=RQSLNVVO=EpÉåíK=åK=
NQUNR= ÇÉä= NV= ÑÉÄÄê~áç= OMMU= EÇÉéK= áä= Q= ÖáìÖåç= OMMUF= ÇÉää~= `çêíÉ=`~ëëKI=
ppKrrKF=

===========a~=ìå=éìåíç=Çá=îáëí~=ëçëí~åòá~äÉ=É=éêÉJéêçÅÉëëì~äÉI=äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÇÉä=êÉÇÇáíç=ëçÅá~äÉ=Çá=
ëçÅáÉí¶=Çá=éÉêëçåÉ=É=~ëëçÅá~òáçåá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=R=ÇÉä=qrfo=É=äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÇÉá=êÉÇÇáíá=ÇÉá=
ëáåÖçäá=ëçÅáI=ëçåç= áå=ê~ééçêíç=Çá= êÉÅáéêçÅ~= áãéäáÅ~òáçåÉW=åçå=ëá=éì∂=~ÅÅÉêí~êÉ= áä=ëÉÅçåÇç=
ëÉ= åçå= ~ÅÅÉêí~åÇç= áä= éêáãç= ÉÇ= áä= éêáãç= ÅçåÇáòáçå~= äÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= ÇÉä= ëÉÅçåÇçK= kÉ=
ÅçåëÉÖìÉ= ÅÜÉI= Ç~= ìå= éìåíç= Çá= îáëí~= éêçÅÉëëì~äÉI= äÉ= Å~ìëÉ= çêáÖáå~íÉ= Ç~ääÛáãéìÖå~òáçåÉ=
~îîÉêëç= Öäá= ~îîáëá= Çá= ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= Çá=ã~ÖÖáçê= êÉÇÇáíç= ~= Å~êáÅç= Çá= ëçÅáÉí¶= Çá= éÉêëçåÉ= É=
ÇÉääÛ~ííêáÄìòáçåÉ=ÇÉä=ãÉÇÉëáãç=êÉÇÇáíç=~á=ëáåÖçäá=ëçÅáI=ëÉÅçåÇç=äÉ=êÉä~íáîÉ=èìçíÉI=áå=Ä~ëÉ=
~ää~=éêÉëìåòáçåÉ=äÉÖ~äÉ=éçëí~=Ç~ääÛ~êíK=R=ÇÉä=qrfoI=êáÉåíê~åç=íê~=äÉ=áéçíÉëá=Çá=äáíáëÅçåëçêòáç=
åÉÅÉëë~êáçK= fä= êáëéÉííç=ÇÉä= äáíáëÅçåëçêòáç=åÉÅÉëë~êáç=îáÉåÉ=êÉ~äáòò~íç=ãÉÇá~åíÉ= ä~=êáìåáçåÉ=
ÇÉá= éêçÅÉÇáãÉåíá= éêçéçëíá= ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ= = Ç~ääÉ= ëçÅáÉí¶= É= Ç~á= ëáåÖçäá= ëçÅá= EêáìåáçåÉ=
éêÉîáëí~= É= ÇáëÅáéäáå~í~= éÉê= áä= éêçÅÉëëç= íêáÄìí~êáç= Ç~ääÛ~êíK= OV= aKiÖë= RQSLNVVOFI= ë~äîç=
ÇáëéçêêÉ= äÛáåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉä= Åçåíê~ÇÇáííçêáçI= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NQ= aKiÖëK= = RQSLNVVOI= åÉá=
ÅçåÑêçåíá=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=éêçéçëíç=áä=êáÅçêëçK=

===========lîÉI=áå=îáçä~òáçåÉ=ÇÉá=éêáåÅáéá=ÇÉä=äáíáëÅçåëçêòáç=åÉÅÉëë~êáçI=ëá=Ñçêãáåç=ÖáìÇáÅ~íá=Mé~êòá~äáÒ=
êÉä~íáîá=~=ëáåÖçäÉ=éçëáòáçåáI= á= ê~ééçêíá=Ñê~=ÖáìÇáÅ~íç=é~êòá~äÉ=É= äÉ=éçëáòáçåá=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=åÉá=
Åìá=ÅçåÑêçåíá=åçå=ëá=ëá~=Ñçêã~íç=áä=ÖáìÇáÅ~íç=ÇÉÄÄçåç=ÉëëÉêÉ=êáëçäíá=áå=Ä~ëÉ=~á=éêáåÅáéá=ÇÉä=
Åçåíê~ÇÇáííçêáç= É= ÇÉä= Çáêáííç= Çá= ÇáÑÉë~I= éÉê= Åìá= áä= íÉêòç= éì∂= íê~êêÉ= ÄÉåÉÑáÅáç= Ç~ä= ÖáìÇáÅ~íç=
áåíÉê=~äáçëI=ã~=åçå=ÉëëÉêåÉ=éêÉÖáìÇáÅ~íç=E~êíK=NPMSÅKÅKFK=

P ^``boq^jbkql=Ó=mäìê~äáí¶=Çá=~ííá=áãéçëáíáîá=Ó=mçíÉêÉ=Çá=~ÅÅÉêí~ãÉåíç=
Ó= iáãáíá= J=^ååìää~ãÉåíç= áå= ~ìíçíìíÉä~= Ó=`çåëÉÖìÉåòÉ= EpÉåíK=åK= NPUVN=
ÇÉä=OS=ÑÉÄÄê~áç=OMMU=EÇÉéK==áä=OU=ã~ÖÖáç=OMMUFI=`çêíÉ=Å~ëëKI=pÉòK=íêáÄKF=

===========iÛ~ÇçòáçåÉ= Çá= ìå= ~ííç= áãéçëáíáîçI= ãçÇáÑáÅ~íáîç= ç= ëçëíáíìíáîç= Çá= ~äíêç= ~îîáëç= Çá=
~ÅÅÉêí~ãÉåíç= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ= åçíáÑáÅ~íç= ~ä= ÅçåíêáÄìÉåíÉI= ≠= ëìÄçêÇáå~í~= ~ää~=
ÅçåçëÅÉåò~=Çá=ÉäÉãÉåíá=åìçîá=É=ÇáÑÑÉêÉåíá=êáëéÉííç=~=èìÉääá=éçëíá=~ää~=Ä~ëÉ=ÇÉä=éêáãç=~ííç=Çá=
~ÅÅÉêí~ãÉåíçK= q~äÉ= ÅçåÇáòáçåÉ= åçå= ≠= áåîÉÅÉ= êáÅÜáÉëí~= åÉääÛáéçíÉëá= Çá= ~ååìää~ãÉåíç= áå=
~ìíçíìíÉä~=ÇÉä=éêáãç=~îîáëç=Çá=~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ëçëíáíìáíç=Ç~ä=ëìÅÅÉëëáîç==ÉÇ=~îÉåíÉ=áÇÉåíáí¶=
Çá= Çáëéçëáíáîç= É= ÇáîÉêëáí¶= áå= éìåíç= Çá=ãçíáî~òáçåÉK=nìÉëíá= ëçåç= Öäá= ÉäÉãÉåíá= ÅÜÉ= éÉê= ä~=
`çêíÉ=Çá=`~ëë~òáçåÉ=ÇáëíáåÖìçåç= íê~=~ííç=Çá= ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=É=~ííç=Éã~å~íç= áå=~ìíçíìíÉä~=
Ç~ääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ=Ñáå~åòá~êá~K=

Q ^``boq^jbkql= J= léÉê~òáçåá= áåÉëáëíÉåíá= J= oÉÅìéÉêç= Åçëíá= Ñáííáòá= Ó=
oáÅ~îá=Ñáííáòá=Ó=_~ëÉ=áãéçåáÄáäÉ=EpÉåíK=åK=NOVMR=ÇÉä=NO=ã~êòç=OMMU=EÇÉéK=
áä=ON=ã~ÖÖáç=OMMUF=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKF=

===========Ð=äÉÖáííáãç=áä=Åçãéçêí~ãÉåíç=ÇÉääÛrÑÑáÅáç=ÅÜÉ=ëá=äáãáíá=~=êÉÅìéÉê~êÉ=á=Åçëíá=ÑáííáòáI=ëÉåò~=éçá=
ÉëÅäìÇÉêÉ= Ç~ä= êÉÇÇáíç= áãéçåáÄáäÉ= á= êáÅ~îá= ~ëëÉêáí~ãÉåíÉ= ÑáííáòáK= iÉ= ê~Öáçåá= ÅÜÉ= áä=
ÅçåíêáÄìÉåíÉ=éçëë~=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=î~åí~êÉI=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=Ñ~ííÉ=î~äÉêÉ=Åçå=äÛÉëÉêÅáòáç=
ÇÉääÛ~òáçåÉ=Çá=êÉëíáíìòáçåÉ=ÇÉää~=ã~ÖÖáçêÉ=áãéçëí~=áåÇÉÄáí~ãÉåíÉ=Åçêêáëéçëí~I=~=ãÉòòç=Çá=
áëí~åò~=Çá=êáãÄçêëç==É=ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉ=áãéìÖå~òáçåÉ=Éñ=~êíK=NV=aKiÖëK=RQSLNVVOI=ÇÉä=
ëáäÉåòáç=êáÑáìíç=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=Ñçêã~íçëáK=

=
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R fombd= Ó= pçÅáÉí¶= Çá= Å~éáí~äá= Ó= pçÅáÉí¶= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= J= fãéçåáÄáäÉ= Ó=
aÉíê~òáçåá= Ó= ^ÅÅ~åíçå~ãÉåíá= éÉê= êáëÉêîÉ= ã~íÉã~íáÅÜÉ= Ó= k~íìê~= É=
ÑìåòáçåÉ=J=aÉÇìòáçåÉ=áåíÉÖê~äÉ=Ó=^ããáëëáÄáäáí¶=E=pÉåíK=åK=NONUO=ÇÉä=NP=
ÑÉÄÄê~áç=OMMU=ÇÉéK=áä=NR=ã~ÖÖáç=OMMUF=ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉò=íêáÄKF=

===========iÉ=ëçããÉ=~ÅÅ~åíçå~íÉ=Éñ=äÉÖÉ=Ç~ääÉ=ëçÅáÉí¶=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=ÅçëíáíìáêÉ=ç= áåíÉÖê~êÉ=
êáëÉêîÉ=ã~íÉã~íáÅÜÉI= ìíáäáòò~åÇç= áå= é~êíÉ= á= éêÉãá= É= áå= é~êíÉ= Öäá= áåíÉêÉëëá= éêçÇçííá= Ç~Öäá=
áåîÉëíáãÉåíá=çÄÄäáÖ~íçêá= áå= íáíçäá=ÉÇ=ÉëÉåíá=Ç~ääÛáãéçëí~=ëìä= êÉÇÇáíçI=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=
Éèìáé~ê~íÉ=~á=Åçëíá=ç=~Öäá=~äíêá=çåÉêá=ÅçåÅçêêÉåíá=~ää~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=êÉÇÇáíçI=ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉêç=
ÇÉÇìÅáÄáäá= ëÉÅçåÇç= ÅêáíÉêá= éêçéçêòáçå~äá= EÉñ= ~êíK= TQI= Åçãã~= OI= amo= RVTI= çê~= ~êíK= NVMI=
Åçãã~= RI= qrfoFK= q~äá= ~ÅÅ~åíçå~ãÉåíá= ëçåç= ëìá= ÖÉåÉêáë= É= êáëéçåÇçåç= ~ääÛÉëáÖÉåò~= Çá=
êáåîá~êÉ= ~Öäá= ÉëÉêÅáòá= ëìÅÅÉëëáîáI= É= èìáåÇá= ÇÉíê~êêÉ= Ç~ä= êÉÇÇáíçI= á= éêçîÉåíá= ÅçåëÉÖìáíá=
~åíáÅáé~í~ãÉåíÉ= É= îáåÅçä~íá= ~ää~= éêçÇìòáçåÉ= Ñìíìê~= ÇÉá= Åçëíá= êÉä~íáîá= ~Öäá= áåÇÉååáòòá=
~ëëáÅìê~íáîáK=bëëá=ÅçåÑáÖìê~åçI=ÇìåèìÉI=êáÅ~îá=ëçëéÉëá=ç=ÇáÑÑÉêáíáI=ÅÜÉI=áå=èì~åíç=í~äáI=î~ååç=
áÇÉåíáÑáÅ~íá= ÅçãÉ= ÅçãéçåÉåíá= åÉÖ~íáîá= Çá= êÉÇÇáíçI= ÇÉÇìÅáÄáäá= áåíÉê~ãÉåíÉ= åÉá= ëáåÖçäá=
ÉëÉêÅáòá=áå=Åìá=îÉåÖçåç=Åçåí~Äáäáòò~íá=É=Ñáåç=~ä=äáãáíÉ=ã~ëëáãç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=äÉÖÖÉK=

S fjmlpqb=prf=obaafqf= Ó=`êáíÉêá= ÅáîáäáëíáÅá= Çá= Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä= Äáä~åÅáç= J=
sáåÅçäç= EpÉåíK= åK= NNMVN= ÇÉä= NM= ÖÉåå~áç= OMMU= EÇÉéK= áä= T=ã~ÖÖáç= OMMUF=
ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKF=

===========iÉ=êáã~åÉåòÉI=á=íáíçäá=É=äÉ=~ííáîáí¶=Ñáå~åòá~êáÉ=ÅÜÉ=åçå=ÅçëíáíìáëÅçåç=áããçÄáäáòò~òáçåá=ëçåç=
áëÅêáííÉ=~ä=Åçëíç=Çá=~Åèìáëíç=ç=Çá=éêçÇìòáçåÉ=çîîÉêç=~ä=î~äçêÉ=Çá= êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉëìãáÄáäÉ=
Ç~ääÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ãÉêÅ~íçI=ëÉÅçåÇç=äÉ=åçêãÉ=ÅáîáäáëíáÅÜÉ=êÉä~íáîÉ=~á=Äáä~åÅá=ÇÉääÉ=ëçÅáÉí¶=
Çá=Å~éáí~äá=E~êíK=OQOSI=Åçãã~=VI=ÅKÅKFK=i~ÇÇçîÉ=í~äá=ÅêáíÉêá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=îÉåÖ~åç=ãçÇáÑáÅ~íá=
Máå=Å~ëá=ÉÅÅÉòáçå~äáÒI=á=ãçíáîá=ÇÉää~=ÇÉêçÖ~=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÉîáÇÉåòá~íá=áå=åçí~=áåíÉÖê~íáî~I=
ëéÉÅáÑáÅ~åÇçåÉ=äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ëìää~=ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=é~íêáãçåá~äÉ=E~êíK=
OQOPÄáë=ÅKÅKFK=fä=ÖáìÇáÅÉ=Çá=ãÉêáíç=Åìá=îáÉåÉ==ëçííçéçëí~=ä~=èìÉëíáçåÉ=ÇÉ=èìç=Ççîê¶=ëÉãéêÉ=
î~äìí~êÉ=ÅÜÉ=ä~=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éçëíÉ=Çá=Åìá=ëçéê~=ëá~=ÅçåÑçêãÉ=~á=éêáåÅáéá=
ÇÉä=ÅçÇáÅÉ=ÅáîáäÉ=É=~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=ãçíáî~í~K==

T fjmlpq^= priib= pl`fbq^Û= J= oÉÖáãÉ= ÑáëÅ~äÉ= ÅçãìåÉ= ~ééäáÅ~ÄáäÉ= ~ääÉ=
ëçÅáÉí¶= ã~Çêá= É= ~ääÉ= ëçÅáÉí¶= Åçåíêçää~íÉ= Çá= pí~íá= ãÉãÄêá= ÇáîÉêëá= Ó=
pçÅáÉí¶=Çá=Å~éáí~äá=J=aáëíêáÄìòáçåÉ=íê~ëÑêçåí~äáÉê~=Çá=ìíáäá=Ó=oáíÉåìí~=~ää~=
ÑçåíÉ=J=`êÉÇáíç=Çá=áãéçëí~=J=~òáçåáëíá=êÉëáÇÉåíá=É=åçå=êÉëáÇÉåíá=J=E`çêíÉ=
Çá=dáìëíáòá~=`bI=ëÉåíÉåò~=_ìêÇ~=ÇÉä=OS=ÖáìÖåç=OMMUI=Å~ìë~=`JOUQLMSF=

===========kçå= ≠= Åçåíê~êá~= ~ääÛ~êíK= RO= ÇÉä= íê~íí~íç= `ÉI= ä~= åçêã~íáî~= å~òáçå~äÉ= ÅÜÉ= éêÉîÉÇ~= ÅÜÉI= ä~=
í~ëë~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ìíáäá=ÇáëíêáÄìáíá=Ç~=ìå~=ëçÅáÉí¶=Åçåíêçää~í~=êÉëáÇÉåíÉ=áå=ìåç=pí~íç=ãÉãÄêç=
~ää~=ëì~=ëçÅáÉí¶=Åçåíêçää~åíÉ=ëá~=ëçÖÖÉíí~=~ä=ãÉÇÉëáãç=ãÉÅÅ~åáëãç=ÅçêêÉííçêÉI=ëá~=ÅÜÉ=ä~=
ëçÅáÉí¶=ã~ÇêÉ=êáëáÉÇ~=åÉääç=ëíÉëëç=pí~íç=ÇÉää~=Åçåíêçää~í~=ëá~=ÅÜÉ=èìÉëí~=êáëáÉÇ~= áå=~äíêç=
pí~íç= ãÉãÄêçK= nìÉëíç= ~åÅÜÉ= ä~ÇÇçîÉ= ~ää~= ëçÅáÉí¶= ã~ÇêÉ= åçå= êÉëáÇÉåíÉ= åÉääç= ëíÉëëç=
pí~íç= ÇÉää~= Åçåíêçää~í~= åçå= îÉåÖ~= êáÅçåçëÅáìíç= áä= ãÉÇÉëáãç= ÅêÉÇáíç= Çá= áãéçëí~= Çá= ìå~=
ëçÅáÉí¶=ã~ÇêÉ=êÉëáÇÉåíÉ=åÉä=ãÉÇÉëáãç=pí~íçK=

===========i~=`çêíÉ=~ÑÑÉêã~I=áåÑ~ííáI=ÅÜÉ=áä=ÅêÉÇáíç=Çá=áãéçëí~=ÅçåÅÉëëç=~ää~=ëçÅáÉí¶=ã~ÇêÉ=êÉëáÇÉåíÉI=
áå=Ä~ëÉ=~ää~=åçêã~íáî~=å~òáçå~äÉ=~ééäáÅ~ÄáäÉ=~ää~=Å~ìë~=éêáåÅáé~äÉI=≠=ÇáêÉííç=~Ç=Éîáí~êÉ=ìå~=
Ççééá~= áãéçëáòáçåÉ= ÉÅçåçãáÅ~K= få= Å~ëç= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= íê~ëÑêçåí~äáÉê~= Çá= ìíáäá= åçå= ≠=
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Åçãéáíç= ÇÉääç= pí~íç= ãÉãÄêç= Çá= êÉëáÇÉåò~= ÇÉää~= Åçåíêçää~í~= éêÉîÉåáêÉ= ä~= Ççééá~=
áãéçëáòáçåÉI=ã~=ÇÉääç=pí~íç=áå=Åìá=êáëáÉÇÉ=ä~=Å~ë~=ã~ÇêÉK=
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=
fjmlpqb=fkafobqqb=

=

ffK= `fo`li^of=b=ofplirwflkf=jfkfpqbof^if=

=

N fs^=Ó=oÉííáÑáÅ~=~ää~=ÇÉíê~òáçåÉ=áå=áéçíÉëá=Çá=êáëíêìííìê~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉ=Ó=
~êíK=NVJÄáëOI=amo=åK=SPPLNVTO=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NUQ=ÇÉä=R=ã~ÖÖáç=OMMU=

få=áéçíÉëá=Çá=çéÉê~òáçåá=Çá=êáëíêìííìê~òáçåÉ=~òáÉåÇ~äÉI=~ííì~íÉ=ãÉÇá~åíÉ=ÑìëáçåáI=ÅÉëëáçåá=ç=
ÅçåÑÉêáãÉåíá= íê~= ëçÖÖÉííá= Å~ê~ííÉêáòò~íá= Ç~= êÉÖáãá= Çá= ÇÉíê~áÄáäáí¶= fî~= ÇáîÉêëá= Ç~= èìÉääç=
êáëìäí~åíÉ=Ç~ääÛçéÉê~òáçåÉ=ëíê~çêÇáå~êá~I=çÅÅçêêÉ=éêçÅÉÇÉêÉ=~ää~=êÉííáÑáÅ~=~ää~=ÇÉíê~òáçåÉ=fî~=
Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= NVJÄáëO= ÇÉä= aKmKoK= åK= SPP= ÇÉä= NVTO= ëìá= ÄÉåá= ~ããçêíáòò~Äáäá= ÅçåÑäìáíá= åÉä=
ëçÖÖÉííç= êáëìäí~åíÉ= Ç~ääÛçéÉê~òáçåÉK= få= í~ä= ëÉåëç= ëá= ≠= ÉëéêÉëë~= äÛ^ÖÉåòá~= ÇÉääÉ= Éåíê~íÉ=
åÉää~= êáëçäìòáçåÉ= áå= Éë~ãÉI= åÉää~= èì~äÉ= îáÉåÉ= ÉîáÇÉåòá~íç= ÅÜÉI= èì~äçê~= ä~= ëçÅáÉí¶=
áåÅçêéçê~í~=ç=é~êíÉÅáé~åíÉ=~ää~= ÑìëáçåÉ=ç=ÅçåÑÉêÉåíÉ= áä= ê~ãç=ÇÛ~òáÉåÇ~=ëá~=Å~ê~ííÉêáòò~í~=
Ç~= ìå= êÉÖáãÉ= Çá= ÇÉíê~áÄáäáí¶= é~êòá~äÉ= ÉÇ= áåÑÉêáçêÉ= ~= èìÉääç= êáëìäí~åíÉ= Ç~ääÛçéÉê~òáçåÉ=
ëíê~çêÇáå~êá~I= çÅÅçêêÉ=éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~= êÉííáÑáÅ~= ÇÉää~= ÇÉíê~òáçåÉ= ~= Ñ~îçêÉ= ÇÉä= ÅçåíêáÄìÉåíÉ=
ÉÇ=~ä=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=êÉÅìéÉêç=ÇÉääÛfî~=ëìá=ÄÉåá=~ããçêíáòò~Äáäá= Eä~= êÉííáÑáÅ~=î~=çéÉê~í~=éÉê= á=
éÉêáçÇá=ã~åÅ~åíá= ~ä= ÅçãéáãÉåíç=ÇÉá= èì~ííêç= ~ååá= = J= åçîÉ=éÉê= á= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= J= Ç~ää~=Ç~í~=Çá=
Éåíê~í~= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉá= ÄÉåá= íê~ëÑÉêáíáFK= sáÅÉîÉêë~I= èì~äçê~= áä= êÉÖáãÉ= Çá= ÇÉíê~áÄáäáí¶=
ÇÉääÛáåÅçêéçê~í~= ç= ÅçåÑÉêÉåíÉ= ëá~= ëìéÉêáçêÉ= ~= èìÉääç= êáëìäí~åíÉ= Ç~ääÛçéÉê~òáçåÉ=
ëíê~çêÇáå~êá~I= çÅÅçêêÉê¶= çéÉê~êÉ= ìå~= êÉííáÑáÅ~= éÉÖÖáçê~íáî~= éÉê= áä= ÅçåíêáÄìÉåíÉI= Åçå=
ÅçåëÉÖìÉåíÉ=êáîÉêë~ãÉåíç=ÇÉääÛáãéçëí~=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉíê~íí~K==== 

O fs^= Ó= ^ííáîáí¶= Çá= áåíÉêãÉÇá~òáçåÉ= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääÉ= çéÉê~òáçåá= Çá=
~ëëáÅìê~òáçåÉ= Ó= ^êíK= NMI= Åçãã~= NI= åK= O= É= åK= VI= amo= åK= SPPLNVTO= Ó=
oáëçäìòáçåÉ=åK=NVM=ÇÉä=U=ã~ÖÖáç=OMMU=

iÛ~ííáîáí¶=éçëí~= áå=ÉëëÉêÉ=Ç~=ìå=ëçÖÖÉííç= êÉëáÇÉåíÉ=åÉä= íÉêêáíçêáç=ÇÉääç=pí~íç=~= Ñ~îçêÉ=Çá=
Åçãé~ÖåáÉ= ~ëëáÅìê~íáîÉ= ÉëíÉêÉI= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= páëíÉã~= `~êí~= sÉêÇÉ= É= ÇÉä= ëáëíÉã~= fs=
aáêÉííáî~= ~ìíçI= ≠= ~ëëçÖÖÉíí~= ~ää~= ÇáëÅáéäáå~= fî~= Åçå= ~äáèìçí~= çêÇáå~êá~K= i~= êáëçäìòáçåÉ= áå=
çÖÖÉííç= Ü~I= áåÑ~ííáI= ÉîáÇÉåòá~íç= ÅÜÉ= äÛ~ííáîáí¶= éçëí~= áå= ÉëëÉêÉ= Ç~ä= ëçÖÖÉííç= êÉëáÇÉåíÉ= áå=
fí~äá~I= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉá= ÇìÉ= ëáëíÉãá= ëçéê~= áåÇáÅ~íáI= ÅçåëáëíÉ= ìåáÅ~ãÉåíÉ= åÉää~= íê~íí~òáçåÉ=
ÇÉääÉ= êáÅÜáÉëíÉ= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= Ç~ååç= áå= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêá= É= åçå= ~åÅÜÉ= åÉääÛ~ííáîáí¶= Çá=
éêçãçòáçåÉ= ç= ëíáéìä~= Çá= Åçåíê~ííá= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éÉê= Åçåíç= ÇÉääÉ= Åçãé~ÖåáÉ= ÉëíÉêÉ=
E~ííáîáí¶I=èìÉëíÛìäíáã~I=ÉëÉåíÉ=Ç~ääÛfãéçëí~=ëìä=î~äçêÉ=~ÖÖáìåíç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NMI=éêáãç=
Åçãã~I=åìãÉêá=O=É=VI=ÇÉä=aKmKoK=åK=SPP=ÇÉä=NVTOFK=====

P fs^= Ó= i~îçê~òáçåá= ÉÑÑÉííì~íÉ= Ç~= ëçÖÖÉííá= êÉëáÇÉåíá= áå= fí~äá~= ëì= ÄÉåá=
áãéçêí~íá=É=ÇÉëíáå~íá=~=m~Éëá=Éñíê~=Åçãìåáí~êá=Ó=^êíK=VI=Åçãã~=NI=åK=VI=
amo=åK=SPPLNVTO=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NVT=ÇÉä=NS=ã~ÖÖáç=OMMU=

iÉ=ä~îçê~òáçåá=ÉÑÑÉííì~íÉ=åÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉääç=pí~íç=Ç~=ìå=ëçÖÖÉííç=áîá=êÉëáÇÉåíÉI=éÉê=Åçåíç=
Çá=ìå=ÅçããáííÉåíÉ=åçå= êÉëáÇÉåíÉI=ëì=ÄÉåá=ÇÉëíáå~íá= ~ääÛÉëéçêí~òáçåÉ=Ç~=ç=éÉê=Åçåíç=ÇÉä=
éêÉëí~íçêÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=ç=ÇÉä=ÅçããáííÉåíÉ=ëíÉëëçI=éçëëçåç=ÄÉåÉÑáÅá~êÉ=ÇÉä=êÉÖáãÉ=Çá=åçå=
áãéçåáÄáäáí¶= fî~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= VI=éêáãç=Åçãã~I=åK= VI=aKmKoK=åK=SPP=ÇÉä=NVTOK=sáÉåÉI=



 

 

 «=OMMU=píìÇáç=^ëëçÅá~íç=`çåëìäÉåò~=äÉÖ~äÉ=É=íêáÄìí~êá~I=~å=fí~äá~å=éêçÑÉëëáçå~ä=é~êíåÉêëÜáé=~åÇ=~=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=íÜÉ=hmjd=åÉíïçêâ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ãÉãÄÉê=
Ñáêãë=~ÑÑáäá~íÉÇ=ïáíÜ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK=^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK=mêáåíÉÇ=áå=fí~äóK==
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áåçäíêÉI= ÉîáÇÉåòá~íç= ÅÜÉ= áå= áéçíÉëá= Çá= ä~îçê~òáçåá= ëì= ÄÉåá= MáåÇáëíáåíáÒI= ÇÉëíáå~íá= ëá~= ~ä=
ãÉêÅ~íç=Åçãìåáí~êáç=ÅÜÉ=~=m~Éëá=Éñíê~=rbI= á= ÅçãéÉåëá= êÉä~íáîá= ~ääÉ= ä~îçê~òáçåá=ÉëÉÖìáíÉ=
ëìääÉ=ãÉêÅá= Éëéçêí~íÉ=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÇÉíÉêãáå~íá= áå=éêçéçêòáçåÉ=~ää~=èìçí~=é~êíÉ=ÇÉää~=
ãÉêÅÉ= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ÇÉëíáå~í~= ~ääÛÉëéçêí~òáçåÉX= èì~äçê~I= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ~ää~=
Ñ~ííìê~òáçåÉI=ÇçîÉëëÉ=ÉãÉêÖÉêÉ=ìå~=ÇáÑÑÉêÉåò~=íê~=ä~=ãÉêÅÉ=ÇÉëíáå~í~=~ääÛÉëéçêí~òáçåÉ=É=
èìÉää~=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=Éëéçêí~í~I= íêçî~=~ééäáÅ~òáçåÉ= ä~=ÇáëéçëáòáçåÉ=åçêã~íáî~=ÅçåíÉåìí~=
åÉääÛ~êíK= OS= ÇÉä= aKmKoK= åK= SPP= ÇÉä= NVTO= ëÉÅçåÇç= ä~= èì~äÉ= ä~= ëçÅáÉí¶= êÉëáÇÉåíÉ= Ççîê¶=
éêçÅÉÇÉêÉ=~Ç=ÉÑÑÉííì~êÉ=ìå~=î~êá~òáçåÉ=áå=~ìãÉåíç=EÇáãáåìòáçåÉF=ÇÉääÛáãéçëí~=~=ëÉÅçåÇ~=
ÅÜÉ= ëá~= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= Éëéçêí~í~= ìå~= é~êíÉ= Çá= ÄÉåá= áåÑÉêáçêÉ= EëìéÉêáçêÉF= ~= èìÉää~=
áåáòá~äãÉåíÉ=ÇÉëíáå~í~=~ä=ãÉêÅ~íç=Éñíê~=rbK=

Q fs^=Ó=qÉêêáíçêá~äáí¶=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=áåíÉêãÉÇá~òáçåÉ=Ó=^êíK=TI=Åçãã~=
QI=amo=åK=SPPLNVTO=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=NVV=ÇÉä=NS=ã~ÖÖáç=OMMU=

iÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=ëÉêîáòáI=êÉëÉ=Ç~=ìå=ëçÖÖÉííç=êÉëáÇÉåíÉ=åÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉääç=pí~íç=ãÉÇá~åíÉ=
ìå= éêçéêáç= ëáíç= ïÉÄ= áëí~ää~íç= éêÉëëç= ëÉêîÉê= ÅçääçÅ~íá= áå= m~Éëá= Éñíê~= rb= ~= Ñ~îçêÉ= ÇÉää~=
éêçéêá~=ÅäáÉåíÉä~I=ÅçåëáëíÉåíá=åÉääÉ=éêÉåçí~òáçåá=Çá=çëíÉääá=ÉÇ=~äÄÉêÖÜá=ëáíì~íá= áå=fí~äá~=ÉÇ=áå=
~äíêá= m~Éëá= ÇÉä=ãçåÇçI= ëçåç= íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ= êáäÉî~åíá= áå= fí~äá~= Eáå= Ä~ëÉ= ~ää~= ÇáëéçëáòáçåÉ=
åçêã~íáî~= ÅçåíÉåìí~= åÉääÛ~êíK= TI= Åçãã~= QI= äÉííK= ~FI= aKmKoK= åK= SPP= ÇÉä= NVTOF= ÉÇ=
~ëëçÖÖÉíí~íÉ=~Ç= fî~I=èì~äçê~= äÉ=éêÉåçí~òáçåá=ëá= êáÑÉêáëÅ~åç=~=ëíêìííìêÉ=êáÅÉííáîÉ=ëáíì~íÉ= áå=
fí~äá~K==

R fs^=Ó=`Üá~êáãÉåíá= áå=ãÉêáíç=~ää~= êáëçäìòáçåÉ=åK= NTU=ÇÉä= OV=~éêáäÉ= OMMU=
EéêÉëí~òáçåá=Çá=ÅçåëìäÉåò~=É=~ëëáëíÉåò~=íÉÅåáÅ~=ç=äÉÖ~äÉ=êÉëÉ=áå=fí~äá~=Ç~=
çéÉê~íçêÉ=åçå=êÉëáÇÉåíÉF=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OOO=ÇÉä=P=ÖáìÖåç=OMMU==

iD^ÖÉåòá~= ÇÉääÉ= båíê~íÉ= Åçå= ä~= êáëçäìòáçåÉ= áå= çÖÖÉííç= Ü~= Ñçêåáíç= ~äÅìåá= ÅÜá~êáãÉåíá=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ää~= êáëçäìòáçåÉ= åK= NUT= ÇÉä= OMMUI= áåÉêÉåíÉ= áä= íê~íí~ãÉåíç= ÑáëÅ~äÉ= ~á= Ñáåá=
ÇÉääÛáãéçëí~= ëìä= î~äçêÉ= ~ÖÖáìåíç= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ÅçåëìäÉåò~= É= ~ëëáëíÉåò~= íÉÅåáÅ~= ç=
äÉÖ~äÉ=êÉëÉ=áå=fí~äá~=Ç~=ìå=çéÉê~íçêÉ=EÅKÑKêK=q~ñkÉïëiÉííÉê=åK=OLOMMUFK=

S fãéçëí~=Çá=êÉÖáëíêç=Ó=`ÉëëáçåÉ=Çá=èìçíÉ=ëçÅá~äá=Ó=^êíK=NNI=q~êáÑÑ~I=amo=åK=
NPNLNVUS=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OOR=ÇÉä=R=ÖáìÖåç=OMMU==

iÉ= ÅÉëëáçåá= Çá= èìçíÉ= ëçÅá~äá= ~éé~êíÉåÉåíá= ~= ëçÖÖÉííá= ÇáîÉêëáI= ÅÜÉ= åçå= ÇÉêáîáåç=
åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= éÉê= äçêç= áåíêáåëÉÅ~= å~íìê~= äÉ= ìåÉ= Ç~ääÉ= ~äíêÉ= E~êíK= ONI= éêáãç= Åçãã~I=
aKmKoK= åK= NPN= ÇÉä= NVUSFI= éçëíÉ= áå= ÉëëÉêÉ= ~ííê~îÉêëç= ìå= ëáåÖçäç= ~ííçI= ëÅçåí~åç=
~ìíçåçã~ãÉåíÉ=äÛáãéçëí~=Çá=êÉÖáëíêç=áå=ãáëìê~=Ñáëë~=E~êí=NN=ÇÉää~=q~êáÑÑ~=~ääÉÖ~í~=~ä=aKmKoK=
åK=NPN=ÇÉä=NVUSX=ÅáêÅçä~êÉ=OU=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMTI=åK=TRFK========

T =fs^= Ó= pÅáëëáçåÉ= é~êòá~äÉ= ÉÇ= fî~= Çá= Öêìééç= Ó= ~êíK= OI= aj= NP= ÇáÅÉãÄêÉ=
NVTV=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OPO=ÇÉä=S=ÖáìÖåç=OMMU==

iÛçéÉê~òáçåÉ= Çá= ëÅáëëáçåÉI= ~ííê~îÉêëç= ä~= èì~äÉ= ä~= ëÅáëë~= íê~ëÑÉêáëÅÉ= äÉ= é~êíÉÅáé~òáçåá= Çá=
Åçåíêçääç= ÇÉíÉåìíÉ= åÉääÉ= ëçÅáÉí¶= Åçåíêçää~íÉ= ~= Ñ~îçêÉ= Çá= ìå~= ÄÉåÉÑáÅá~êá~= Éëíê~åÉ~= ~ä=
Öêìééç=É=ÅÜÉ=ëîçäÖÉ=~ííáîáí¶=ÇáîÉêë~=Ç~ää~=ëÅáëë~=ëíÉëë~I=åçå=ÅçåëÉåíÉ= ä~=éêçëÉÅìòáçåÉ=
ÇÉääÛçéòáçåÉ=éÉê=ä~=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉääÛfî~=Çá=Öêìééç=EéêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=~Ççíí~í~=Ç~ää~=ëÅáëë~=
ìåáí~ãÉåíÉ=~ääÉ=Åçåíêçää~íÉFK=iÛ~ÖÉåòá~=ÇÉääÉ=Éåíê~íÉ=Ü~I=áåÑ~ííáI=ÉîáÇÉåòá~íç=ÅÜÉ=èì~äçê~=ä~=
ÄÉåÉÑáÅá~êá~=ëá~=ìå~=ëçÅáÉí¶=ÉëíÉêå~=~ä=ÖêìééçI=áä=êÉèìáëáíç=íÉãéçê~äÉ=ÇÉä=éçëëÉëëç=Çá=Åìá=



                                                                                          
 

                                                                                          

 «=OMMU=píìÇáç=^ëëçÅá~íç=`çåëìäÉåò~=äÉÖ~äÉ=É=íêáÄìí~êá~I=~å=fí~äá~å=éêçÑÉëëáçå~ä=é~êíåÉêëÜáé=~åÇ=~=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=íÜÉ=hmjd=åÉíïçêâ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ãÉãÄÉê=
Ñáêãë=~ÑÑáäá~íÉÇ=ïáíÜ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK=^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK=mêáåíÉÇ=áå=fí~äóK==
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~ääÛ~êíK= O= ÇÉä= aKjK= NP= ÇáÅÉãÄêÉ= NVTV= åçå= êáëìäí~= îÉêáÑáÅ~íç= áå= Å~éç= ~ää~= ÄÉåÉÑáÅá~êá~=
ãÉÇÉëáã~I=Åçå= ä~=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÅÜÉ= êáëìäí~=éêÉÅäìë~=~ä=Öêìééç= ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~îî~äÉêëá=
ÇÉää~= ëéÉÅá~äÉ=éêçÅÉÇìê~= êÉä~íáî~= ~ää~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉääÛfî~=Çá= Öêìééç= Eáå= ëÉåëç=ÅçåÑçêãÉ=
ÅKÑKêK=êáëçäìòáçåÉ=ãáåáëíÉêá~äÉ=OU=ã~ÖÖáç=NVUNI=åK=PPMSUVFK===

U fs^= Ó= ^ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= î~äçêÉ= åçêã~äÉ= åÉá= íê~ëÑÉêáãÉåíá= áããçÄáäá~êá=
êáäÉî~åíá= ~á= Ñáåá= fî~= áå= áéçíÉëá= Çá= Ñáå~åòá~ãÉåíá= ëìéÉêáçêá= ~ä= Åçëíç=
ÇÛ~Åèìáëíç=Ó=^êíK=PRI=Åçãã~=OPJÄáëI=ai=åK=OOPLOMMS=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OQU=
ÇÉä=NT=ÖáìÖåç=OMMU=

iÛ^ÖÉåòá~=ÇÉääÉ=Éåíê~íÉ=Ü~=Ñçêåáíç=ÅÜá~êáãÉåíá= áå=ãÉêáíç=~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=ãÉÅÅ~åáëãç=
ÇÉä= î~äçêÉ=åçêã~äÉ= ~á= Ñáåá= fî~=åÉääÉ= íê~åë~òáçåá= áããçÄáäá~êá= áå= Åìá= áä= ÅçêêáëéÉííáîç= áåÇáÅ~íç=
åÉääÛ~ííç= Çá= Åçãéê~îÉåÇáí~= êáëìäíá= áåÑÉêáçêá= ~ä= Ñáå~åòá~ãÉåíç= ÉêçÖ~íç= éÉê= äÛ~Åèìáëíç=
ÇÉääÛáããçÄáäÉK= få= ÇÉíí~= áéçíÉëáI= äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ= Ñáå~åòá~êá~= Ü~= ÉîáÇÉåòá~íç= ÅÜÉ= áä=
ÅÉëëáçå~êáç= ≠= íÉåìíç= ~Ç= áåÇáÅ~êÉ= áä= ÅçêêáëéÉííáîç= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= é~ííìáíç= åÉääÛ~ííç= Çá=
Åçãéê~îÉåÇáí~= É= ~Ç= ~ëëçäîÉêÉ= äÛfî~= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÛ~ããçåí~êÉ= ÅçãéäÉëëáîç= ÇÉá=
ÅçêêáëéÉííáîá= Ççîìíá= ~ä= ÅÉÇÉåíÉ= ëÉÅçåÇç= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åçåíê~ííì~äáK= få= ãÉêáíç= ~ä= î~äçêÉ=
åçêã~äÉ=~á=Ñáåá=fî~=ÇÉääÛáããçÄáäÉ=çÖÖÉííç=Çá=Åçãéê~îÉåÇáí~=EÅÜÉ=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=áåÑÉêáçêÉ=
~ääÛáãéçêíç= ÇÉä= Ñáå~åòá~ãÉåíç=ÉêçÖ~íç= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= PRI= Åçãã~=OPJÄáëI=aKiK= Q= äìÖäáç=
OMMSI=åK=OOPFI=äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ=Ñáå~åòá~êá~I=åÉää~=êáëçäìòáçåÉ=áå=é~êçä~I=Ü~=éêÉÅáë~íç=ÅÜÉ=≠=
çåÉêÉ= ÇÉä= ÅçåíêáÄìÉåíÉ= Çáãçëíê~êÉ= áå= ëÉÇÉ= Çá= ~ÅÅÉêí~ãÉåíç= ÅÜÉ= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä=
Ñáå~åòá~ãÉåíç= êáäÉî~åíÉ= ~á= Ñáåá= ÇÉää~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉä= î~äçêÉ= åçêã~äÉ= ÇÉääÛáããçÄáäÉ= ≠=
ëçäç= é~êíÉ= Çá= èìÉääç= êáëìäí~åíÉ= Ç~ääÛçéÉê~òáçåÉ= Çá= ÅêÉÇáíç= çîîÉêç= ÅÜÉ= äç= ëíÉëëç= åçå= ≠=
Ñáå~äáòò~íç= ~ääÛ~Åèìáëíç= ÇÉääÛáããçÄáäÉ= Eáå= ëÉåëç= ÅçåÑçêãÉ= ÅKÑKêK= êáëçäìòáçåÉ= ÇÉääÛ^ÖÉåòá~=
ÇÉääÉ=Éåíê~íÉ=N=äìÖäáç=OMMTI=åK=NOOFK=====

V fs^= Ó= jçÇ~äáí¶= Çá= ÅçåëÉêî~òáçåÉ= ÇÉääÉ= Ñ~ííìêÉ= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= Ó= ~êíK= ONI=
amo=SPPLNVTO=Ó=oáëçäìòáçåÉ=åK=OSM=ÇÉä=OP=ÖáìÖåç=OMMU==

`çå= í~äÉ= êáëçäìòáçåÉI= äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ= Ñáå~åòá~êá~= ëá= ≠= ëçÑÑÉêã~í~= ëìää~= ãçÇ~äáí¶= Çá=
ÉãáëëáçåÉ= ÇÉääÉ= Ñ~ííìêÉ= Eáå= Ñçêã~íç= ÉäÉííêçåáÅç= ç= ~å~äçÖáÅçF= åÉääÛáéçíÉëá= Çá= éáª= ~ííáîáí¶=
ÖÉëíáíÉ= ëÉåò~= Åçåí~Äáäáí¶= ëÉé~ê~í~K= iÉ= Ñ~ííìêÉ= ÇÉëíáå~íÉ= ~ä= ãÉÇÉëáãç= ÅäáÉåíÉ= éçëëçåç=
ÉëëÉêÉ=ÉãÉëëÉ=áå=Ñçêã~íç=ÉäÉííêçåáÅç=éÉê=~äÅìåÉ=äáåÉÉ=Çá=~ííáîáí¶=ÉÇ=~å~äçÖáÅç=éÉê=~äíêÉI=
éìêÅÜ¨=áåÇáîáÇì~íÉ=Ç~=ìå~=Çáëíáåí~=ëÉêáÉ=åìãÉêáÅ~=éÉê=Åá~ëÅìå~=~ííáîáí¶=ÉÇ=~ååçí~íÉ=áå=ìå=
~ééçëáíç=êÉÖáëíêç=ëÉòáçå~äÉ=çîîÉêç=áå=ìå=Çáëíáåíç=ÄäçÅÅç=ëÉòáçå~äÉ=ÇÉääÛìåáÅç=êÉÖáëíêç=ÇÉääÉ=
Ñ~ííìêÉ= ÉãÉëëÉK= i~= êáëçäìòáçåÉ= áå= ÅçããÉåíç= ÉîáÇÉåòá~I= áåçäíêÉI= ä~= éçëëáÄáäáí¶= éÉê= áä=
ÅçåíêáÄìÉåíÉ=Çá=ÇÉêçÖ~êÉ=~ääÛçÄÄäáÖç=éÉê=äç=ëíÉëëç=ÅäáÉåíÉ=É=éÉê=ä~=ëíÉëë~=äáåÉ~=Çá=~ííáîáí¶=Çá=
~Ççíí~êÉ= ìåÛìåáÅ~= ãçÇ~äáí¶= Çá= ÉãáëëáçåÉ= É= ÅçåëÉêî~òáçåÉ= ÇÉääÉ= Ñ~ííìêÉ= èì~äçê~I= ~Ç=
ÉëÉãéáçI= áä= ÅçåëÉåëç=~ää~= êáÅÉòáçåÉ=ÇÉääÉ= Ñ~ííìêÉ= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= îÉåÖ~=Ç~íç= ç= êÉîçÅ~íç= áå=
Åçêëç=ÇÛ~ååçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
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ffK= dfrofpmorabkw^= =

=
=

N fs^=J=léÉê~òáçåá=áåÉëáëíÉåíá=Ó=låÉêÉ=ÇÉää~=éêçî~=Ó=péÉíí~åò~=Ó=fåÇáòá=Ó=
ríáäáòò~Äáäáí¶= Ó=iáãáíá= Ó=^êíK= RQ=aKmKoK=SPPLNVTO= EpÉåíK=åK= NRPVR=ÇÉä=NP=
ã~êòç=OMMU=EÇÉéK=äÛNN=ÖáìÖåç=OMMUF=ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKF=

===========få=íÉã~=Çá=fî~I=ä~=Ñ~ííìê~=≠=ÇçÅìãÉåíç=áÇçåÉç=~Ç=~ííÉëí~êÉ=ìå=Åçëíç=ÇÉääÛáãéêÉë~I=ÅçãÉ=ëá=
ÉîáåÅÉ=Ç~ääÛ~êíK=ONI=aKmKoK=åK=SPPLNVTO=ÅÜÉ=åÉ=ÇáëÅáéäáå~=áä=ÅçåíÉåìíçK=mÉêí~åíç=åÉääÛáéçíÉëá=
Çá= Ñ~ííìêÉ= éÉê= çéÉê~òáçåá= ÅÜÉ= äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ= êáíÉåÖ~= áåÉëáëíÉåíá= I= åçå= ëéÉíí~= ~ä=
ÅçåíêáÄìÉåíÉ= éêçî~êÉ= ÅÜÉ= äÛçéÉê~òáçåÉ= ≠= ÉÑÑÉííáî~I= ã~= ëéÉíí~= ~ääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉI= ÅÜÉ=
~ÇÇìÅÉ=Ñ~äëáí¶=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíçI=É=èìáåÇá= äÛáåÉëáëíÉåò~=Çá=ìå=ã~ÖÖáçêÉ=áãéçåáÄáäÉI=éêçî~êÉ=
ÅÜÉ= äÛçéÉê~òáçåÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=åçå=≠=ëí~í~=ã~á=éçëí~= áå=ÉëëÉêÉK=qìíí~îá~I=ìå~=îçäí~=ÅÜÉ=
äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ=~ÄÄá~=~ëëìåíç=ÇÉÖäá= áåÇáòá= áå=ãÉêáíçI=îáÉåÉ=~=êáÅ~ÇÉêÉ=ëìä=ÅçåíêáÄìÉåíÉ=
äÛçåÉêÉ=Çá=Çáãçëíê~êÉ=äÛÉÑÑÉííáî~=ÉëáëíÉåò~=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=K=

O `lkalkl= cfp`^ib= Ó= fs^= J= ^êíK= V= ÇÉää~= iK= åK= OUVLOMMO= Ó= fëí~åò~= Çá=
êáãÄçêëç= éÉê= äÛfî~= Ó= mêÉÅäìëáçåÉ= EpÉåíK= åK= NQUOU= ÇÉä= OM=ã~ÖÖáç= OMMU=
EÇÉéK=áä=R=ÖáìÖåç=OMMUF=ÇÉää~=`çêíÉ=Çá=`~ëëKI=ppKrrKF=

===========^ä=ÅçåíêáÄìÉåíÉ=ÅÜÉ=~ÄÄá~=Ñ~ííç=êáÅçêëç=~ää~=ë~å~íçêá~=Çá=Åìá=~ääÛ=~êíK=V=ÇÉää~=iK=OUVLOMMOI=≠=
éêÉÅäìë~= çÖåá= éçëëáÄáäáí¶= Çá= çííÉåÉêÉ= êáãÄçêëá= êÉä~íáîá= ~ääÉ= ~ååì~äáí¶= ÅçáåîçäíÉ= åÉää~=
ë~å~íçêá~=ëíÉëë~K=fä=ÅçåÇçåçI=éêÉÅäìÇÉ=~ä=ÅçåíêáÄìÉåíÉ=çÖåá=éçëëáÄáäáí¶=Çá=êáãÄçêëç=éÉê=äÉ=
~ååì~äáí¶= Çá= áãéçëí~= ÇÉÑáåáíÉ= áå= îá~= ~ÖÉîçä~í~I= áîá= ÅçãéêÉëç= áä= êáãÄçêëç= Çá= áãéçëíÉ=
~ëëÉêáí~ãÉåÉ= áå~ééäáÅ~Äáäá= éÉê= ~ëëÉåò~= ÇÉä= êÉä~íáîç= éêÉëìééçëíçK= fä= ÅçåÇçåçI= áåÑ~ííáI=
ÇÉÑáåáëÅÉ= íê~åë~ííáî~ãÉåíÉ= ä~= ÅçåíêçîÉêëá~= áå= çêÇáåÉ= ~ääÛÉëáëíÉåò~= ÇÉä= éêÉëìééçëíç= Çá=
áãéçëí~=É=éçåÉ=áä=ÅçåíêáÄìÉåíÉ=Çá=ÑêçåíÉ=~ää~=äáÄÉê~=ëÅÉäí~=íê~=íê~íí~ãÉåíá=Çáëíáåíá=É=ÅÜÉ=åçå=
ëá= áåíÉêëÉÅ~åç= íê~= Çá= äçêçI= çîîÉêçëá~= Åçäíáî~êÉ= ä~= ÅçåíêçîÉêëá~= åÉá=ãçÇá= çêÇáå~êáI= çééìêÉ=
ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=èì~åíç=Ççîìíç=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=~ÖÉîçä~í~K=

P mol`bppl= qof_rq^ofl= J= fåîáãI= fãéçëí~= Çá= oÉÖáëíêç= Ó= ^ééäáÅ~Äáäáí¶=
ÇÉääÛ~êíK= NPMS= ÇÉä= ÅKÅK= J= ^ããáëëáÄáäáí¶= EpÉåíK= åK= NQSMS= ÇÉä= ON= ÑÉÄÄê~áç=
OMMU=EÇÉéK=áä=Q=ÖáìÖåç=OMMUF=`çêíÉ=`~ëëKI=pÉòK=íêáÄKF=

==========iÛ~êíK= NPMS= ÅKÅKI= ëÉÅçåÇç= Åìá= á= ÅçåÇÉÄáíçêá= éçëëçåç= çééçêêÉ= ~ä= ÅêÉÇáíçêÉ= ä~= ëÉåíÉåò~=
éêçåìåÅá~í~= íê~= áä= ÅêÉÇáíçêÉ= ëíÉëëç= É= ìåç= ÇÉá= ÇÉÄáíçêá= áå= ëçäáÇç= ≠= ëí~íçI= ëÉÅçåÇç=
ÖáìêáëéêìÇÉåò~=Åçëí~åíÉ=ÇÉää~=`çêíÉ=Çá=`~ëë~òáçåÉI=ÉëíÉëç=~á= ê~ééçêíá= = fåîáãJáãéçëí~=Çá=
êÉÖáëíêç= Ç~ääÛ~êíK= S= ÇÉä= aKmKoK= åK= SQPLNVTOK= = bÛ= ëí~íçI= áåÑ~ííáI= ëìéÉê~íç= áä= éêáåÅáéáç= ÇÉää~=
Ñê~ããÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=ÖáìÇáòá=ëÉÅçåÇç=áä=èì~äÉ=äÛ~êíK=NPMS=ÅKÅK=~îÉî~=ìåÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=äáãáí~í~=
É= ÅçåíÉåìí~I= éÉê= Åìá= çÖåá= ëáåÖçä~= îáÅÉåÇ~= éêçÅÉëëì~äÉ= ~îÉî~= ìå= ëìç= ~ìíçåçãç= áíÉê= É=
ê~ÖÖáìåÖÉî~=ìå=éêçéêáç=ÉëáíçK=
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Q ald^kb=J=^Äìëç=ÇÉä=Çáêáííç= J=^ãÄáíç=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ= EpÉåíK=åK=NQRMV=
ÇÉä= OT= ÑÉÄÄê~áç= OMMU= EÇÉéK= áä= PM=ã~ÖÖáç= OMMUF= ÇÉää~=`çêíÉ=`~ëëKI= pÉòK=
íêáÄKF=

===========kçå= Ü~ååç= ÉÑÑáÅ~Åá~= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ= Ñáå~åòá~êá~= èìÉÖäá= ~ííá= éçëíá= áå=
ÉëëÉêÉ=Ç~ä=ÅçåíêáÄìÉåíÉ=ÅÜÉ=ÅçëíáíìáëÅ~åç=M~Äìëç=ÇÉä=ÇáêáííçÒI=Åáç≠=çéÉê~òáçåá=ÅçãéáìíÉ=
ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ=éÉê=áä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=Çá=ìå=î~åí~ÖÖáç=ÑáëÅ~äÉK=

===========i~= Äìçå~= ÑÉÇÉ= ÇÉääÛáãéçêí~íçêÉ= åçå= äç= ÉëáãÉ= Ç~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= éÉê= äÛ~ÇÉãéáãÉåíç=
ÇÉääÛçÄÄäáÖ~òáçåÉ= ÇçÖ~å~äÉI= ÉëëÉåÇç= ÉÖäá= áä= ÇáÅÜá~ê~åíÉ= ÇÉää~= ãÉêÅÉ= áãéçêí~í~I=
èì~åÇÛ~åÅÜÉ=ëÅçêí~í~=Ç~=ÅÉêíáÑáÅ~íá=áåÉë~ííá=ç=Ñ~äëáÑáÅ~íá=~=ëì~=áåë~éìí~K=i~=`çãìåáí¶=åçå=≠=
íÉåìí~I= áåÑ~ííáI=~=ëçééçêí~êÉ= äÉ=ÅçåëÉÖìÉåòÉ=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíá=ëÅçêêÉííá=ÇÉá= Ñçêåáíçêá=ÇÉá=
ëìçá= Åáíí~ÇáåáI= ~= ãÉåç= ÅÜÉ= Éëëá= åçå= ëá~åç= áå= Öê~Çç= Çá= Ñ~ê= î~äÉêÉ= äÉ= ÇÉêçÖÜÉ= ~ää~=
Åçåí~Äáäáòò~òáçåÉ= M~= éçëíÉêáçêáÒ= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= éêÉîáëíÉ= Ç~ä= êÉÖK= OVNPLVO= E~êííK= OOMKOÄ=
éçá=êáååçîÉää~íç=Ç~ä=oÉÖK=OTMMLMMFK==

R fjmlpqb=prf= qo^pcbofjbkqf= J= fãéçëí~= Çá= êÉÖáëíêç= Ó= qê~ëÑÉêáãÉåíç=
ÇÛ~òáÉåÇ~=J=bëíêÉãá=EpÉåíK=åK=NOMQV=ÇÉä=S=ã~êòç=OMMU=EÇÉéK=áä=NQ=ã~ÖÖáç=
OMMUF=`çêíÉ=`~ëëK=pÉòK=íêáÄK=

===========fä=éêçîîÉÇáãÉåíç=ÇÉä=ÖáìÇáÅÉ=ÇÉäÉÖ~íç=áå=ëÉÇÉ=ÅçåÅçêëì~äÉ=ÅÜÉ=íê~ëÑÉêáëÅÉ=ìå=ÅçãéäÉëëç=
áåÇìëíêá~äÉI= Çá= Å~ê~ííÉêÉ= ~äÄÉêÖÜáÉêçI= åÉää~= ÖäçÄ~äáí¶= ÇÉääÉ= ëìÉ= ÅçãéçåÉåíá= áããçÄáäá~êá= É=
ãçÄáäá~êáI=ÅçëíáíìáëÅÉ=íê~ëÑÉêáãÉåíç=ÇÛ~òáÉåÇ~=É=åçå=ÅÉëëáçåÉ=ÇÉá=ëáåÖçäá=ÄÉåáI=åçåçëí~åíÉ=
ÇÉííç= éêçîîÉÇáãÉåíç= ~ÄÄá~= ÉëÅäìëç= Ç~ääÛ~äáÉå~òáçåÉ= ~äÅìåá= ãçÄáäá= ç= ~ííêÉòò~íìêÉ= É= åçå=
~ÄÄá~= ÅçåíÉãéä~íç= ìå= ÅçêêáëéÉííáîç= éÉê= äÛ~îîá~ãÉåíçK= q~äÉ= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ≠= ÇìåèìÉ=
ëçííçéçëíç= ~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛáãéçëí~= éêçéçêòáçå~äÉ= éÉê= áä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÛ~òáÉåÇ~= É=
åçå=~Ç=~ääÛáãéçëí~=Ñáëë~=~ééäáÅ~ÄáäÉ=ëìá=ëáåÖçäá=ÄÉåáK=

S fs^=J=pÉëí~=ÇáêÉííáî~=fî~=Ó=fåîÉêëáçåÉ=Åçåí~ÄáäÉ=Ó=Çáêáííç=~=ÇÉíê~òáçåÉ=J=
fêêÉÖçä~êáí¶= Åçåí~ÄáäÉ= É= Çá= ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ= êáÖì~êÇ~åíÉ= çéÉê~òáçåá=
ëçÖÖÉííÉ= ~ä= êÉÖáãÉ= Çá= áåîÉêëáçåÉ= Åçåí~ÄáäÉ= E`çêíÉ= Çá= dáìëíáòá~= `ÉI=
ëÉåíÉåò~=bÅçíê~ÇÉ=ÇÉääÛ=U=ã~ÖÖáç=OMMUI=Å~ìë~=`JVRLMTF=

===========kçå=éì∂=åÉÖ~êëá=áä=Çáêáííç=~ää~=ÇÉíê~òáçåÉ=ÇÉääÛáãéçëí~=~ä=ÅçåíêáÄìÉåíÉ=ÅÜÉ=Ü~=ÅçããÉëëç=
Éêêçêá=Åçåí~Äáäá=É=Çá=ÇáÅÜá~ê~òáçåÉ=åÉääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛáåîÉêëáçåÉ=Åçåí~ÄáäÉK==

===========fåçäíêÉI= ä~=éê~ëëá=ÇÉÖäá=ìÑÑáÅáI=éêÉîÉÇÉ=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ë~åòáçåá=éÉê= áåÇÉÄáí~=ÇÉíê~òáçåÉ=É=
çãÉëë~=~ìíçÑ~ííìê~òáçåÉ=ÅÜÉI=éÉê=ÉÑÑÉííç=ÇÉä=Åìãìäç=ÖáìêáÇáÅçI=ëá=éçëëçåç=èì~åíáÑáÅ~êÉ=áå=
ìå=~ããçåí~êÉ=ëìéÉêáçêÉ=~ä=NMMB=ÇÉääÛáãéçëí~K=^=ëÉÖìáíç=Çá=í~äÉ=ëÉåíÉåò~=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=
ÇìåèìÉ=êáéÉåë~í~=~åÅÜÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=áêêçÖ~êÉ=ë~åòáçåá=Åçë±=ÉäÉî~íÉ=éÉê=ìå~=îáçä~òáçåÉ=
ÅÜÉ=≠=ëí~í~=ÅçåëáÇÉê~í~=Ç~á=ÖáìÇáÅá=Åçãìåáí~êáI=ÅçãÉ=ãÉê~ãÉåíÉ=Ñçêã~äÉK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=

=

=

=

=

=

=
qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~áåÉÇ=ÜÉêÉáå=áë=çÑ=~=ÖÉåÉê~ä=å~íìêÉ=~åÇ=áë=åçí=áåíÉåÇÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=
~åó=é~êíáÅìä~ê=áåÇáîáÇì~ä=çê=ÉåíáíóK=^äíÜçìÖÜ=ïÉ=ÉåÇÉ~îçìê=íç=éêçîáÇÉ=~ÅÅìê~íÉ=~åÇ=íáãÉäó=áåÑçêã~íáçåI=íÜÉêÉ=
Å~å=ÄÉ=åç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜ~í=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=áë=~ÅÅìê~íÉ=~ë=çÑ=íÜÉ=Ç~íÉ=áí=áë=êÉÅÉáîÉÇ=çê=íÜ~í=áí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=
ÄÉ=~ÅÅìê~íÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=kç=çåÉ=ëÜçìäÇ=~Åí=ìéçå=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=ïáíÜçìí=~ééêçéêá~íÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáÅÉ=
~ÑíÉê=~=íÜçêçìÖÜ=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ëáíì~íáçåK==

 

«=OMMU=píìÇáç=^ëëçÅá~íç=`çåëìäÉåò~=äÉÖ~äÉ=É=íêáÄìí~êá~I=~å=
fí~äá~å=éêçÑÉëëáçå~ä=é~êíåÉêëÜáé=~åÇ=~=ãÉãÄÉê=Ñáêã=çÑ=íÜÉ=
hmjd=åÉíïçêâ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ãÉãÄÉê=Ñáêãë=~ÑÑáäá~íÉÇ=
ïáíÜ=hmjd=fåíÉêå~íáçå~äI=~=pïáëë=ÅççéÉê~íáîÉK=^ää=êáÖÜíë=
êÉëÉêîÉÇK=mêáåíÉÇ=áå=fí~äóK==

 

mÉê=ìäíÉêáçêá=ÅÜá~êáãÉåíá=ëìá=íÉãá=íê~íí~íá=åÉää~=éêÉëÉåíÉ=q~ñkÉïëiÉííÉêI=Åçåí~íí~êÉ=
ä~=q~ñ=mêçÑÉëëáçå~ä=mê~ÅíáÅÉ=~ä=ëÉÖìÉåíÉ=áåÇáêáòòçW=

fqJcjJqmm]hpíìÇáç~ëëçÅá~íçKáí=
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