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Fare leva sulla ricerca

La trasformazione va gestita investendo nelle tecnologie

‘innovazione tecno-
I logica e sicuramente

lo strumento su cui
tutte le aziende devono
fare leva per migliorare le
strutture produttive e l'ef-
ficienza lavorativa, spin-
gendo cosl in alto la qua-
lita del proprio marchio.
Benche questa sembri es-
sere la convinzione gene-
rale, scopriamo periodica-
mente che l'incidenza del-
l'innovazione tecnologica
nel nostro contesto pro-
duttivo continua ad esse-
re inferiore a quella di al-
tri motori territoriali con
cui normalmente ci si raf-
fronta.
Prim’ancora di limitarsi a
constatare l'insufficienza
delle azioni e degli sforzi
in tale direzione, che
emergono dall’analisi di
eminenti istituti di analisi
e valutazione, va rimar-
cato, con decisione, che
l'innovazione tecnologica
“una tantum” non puo
considerarsi sufficiente ed
esaustivo all'interno di un
programma di aggiorna-
mento e potenziamento di
sistemi produttivi. Se fos-
se vero il contrario, evi-
dentemente, l'innovazione
in quanto tale smettereb-
be di essere strumento di
avanzamento.
E’ altrettanto impensabile
ritenere che ci si possa
permettere di eludere o ri-
tardare l'approccio alla
conoscenza delle possibili
soluzioni da introdurre nel
sistema aziendale. Partire
alla rincorsa, seppure con
decisione e impegnando
cospicue risorse economi-
che, non sempre garanti-
sce il recupero del gap tec-
nologico. Va dunque cam-
biato il modo di gestire le
trasformazioni, attivando-
le e non subendole. In mo-
do particolare, va favorito
il contatto tra chi produce
conoscenza e chi deve usu-
fruirne. In tale ottica si in-
quadra la presenza e la
funzione del polo tecnolo-
gico sul territorio.
Il problema, infatti, non

di Roberto Sestini*

risiede nell’organizzazio-
ne dell’offerta di prodotti
e soluzioni innovativi ma
nella domanda che deve
provenire da parte del
mondo imprenditoriale.
Due anni fa la Camera
di Commercio di Berga-
mo ha pensato di stimo-
lare i potenziali utilizza-
tori dell’innovazione pro-
muovendo visite mirate
ai diversi comparti tecno-
logici. Questa iniziativa
ha contribuito sicura-
mente a far nascere, nel-
la coscienza di tanti uo-
mini d'azienda, l'esigen-
za di attingere alle nuove
tecnologie. Oggi possia-
mo affermare che le im-
prese bergamasche guar-
dano con attenzione con-
tinua a ci6 che pud sca-
turire dalle attivita svolte
all’interno del polo tecno-
logico. Esse sono sempre
piu portate ad interpella-
re una struttura come
Servitec, nata e sviluppa-
tasi alcuni anni fa anche
sulla spinta di un'indagi-
ne realizzata dall’'OCSE
che aveva rilevato nella
Bergamasca una econo-
mia sana ma poco pro-
pensa alla ricerca.

Cio che indubbiamente
spinge sempre piu le
aziende a fare ricerca é la
grande modificazione av-

venuta con la globalizza-
zione, fenomeno irreversi-
bile che impone un con-
fronto a 360 gradi con i
mercati d'ogni parte del
mondo, un’analisi circo-
stanziata e costante dei
sistemi in adozione e la
capacita di individuare
rapidamente i settori da
migliorare e potenziare.
La visione di Servitec é
stata lungimirante in que-
sta direzione e oggi il
mondo produttivo berga-
masco pud contare su
una struttura di riferi-
mento, che ha notevol-
mente incrementato i di-
versi servizi di trasferi-
mento tecnologico alle
imprese, oltre ad aver
completato 'utilizzo degli
spazi-laboratori con pri-
marie aziende che hanno
scelto di localizzare nel
Point la propria struttura
di ricerca. La presenza di
un numero elevato di
aziende sicuramente con-
sentira sempre piit un re-
ciproco scambio di cono-
scenza dando come risul-
tato nuove sinergie nel
settore tecnologico. Cosi
come fattore determinan-
te e il continuo e svilup-
pato rapporto con Confin-
dustria Bergamo che, at-
traverso le sue competen-
ze nelle materie scientifi-
che, supporta fattivamen-
te il processo di innova-
zione tecnologica nella
nostra provincia.
Le associazioni di catego-
ria rappresentato un vei-
colo di trasmissione privi-
legiato per raggiungere piil
facilmente le imprese. An-
che in un settore apparen-
temente poco propenso al-
I'innovazione, come l'agri-
coltura, si riscontra un
grande interesse nelle tec-
nologie, soprattutto quelle
finalizzate alla riduzione
dei consumi energetici.
Va compreso che innova-
zione significa elevazione
culturale dell’azienda nel
suo insieme, perche impo-
ne di integrare i cambia-
menti con gli adeguati
supporti di sapere e con il
contributo di nuove spe-
cializzazioni. Piu rapida-
mente le imprese affron-
tano il tema dell’innova-
zione, meno rischi esse
corrono sul fronte della
competitivita, delle posi-
zioni di mercato e della
continua affermazione di
prodotti e servizi.
*Presidente Servitec

Decisivo aumentare
l'intelligenza del prodotto

aluto con un augurio
Sdi buon lavoro e di

ogni successo coloro
che, attraverso la pubbli-
cazione dell'inserto men-
sile della "Rassegna” che
debutta con questo nu-
mero, si accingono a por-
tare il loro contributo a
formare nel nostro terri-
torio una cultura diffusa
piu attenta alla ricerca
scientifica, piu consape-
vole della necessita del-
l'innovazione tecnologica
come elemento di com-
petitivita delle imprese.
Sembrano apparente-
mente obiettivi larga-
mente condivisi e quindi
facilmente raggiungibili:
siamo tutti a parlare di
una fase economica do-
minata dalla conoscenza;
qualcuno, piu radicale,
sostiene che gia oggi il
sapere starebbe prevalen-
do sul saper fare. Affer-
mazione un po' troppo
perentoria - vorrei ben
vedere se nelle nostre
fabbriche venisse meno
il saper fare... - ma ac-
cettabile come linea di
tendenza verso un equili-
brio non ancora percepi-
bile con chiarezza.
Ci stiamo preparando
per affrontare nei modi
e nei tempi giusti que-
sto nuovo tipo di econo-
mia che, per il settore
industriale, vuol dire
aumentare quello che in
gergo si chiama 1'intelli-
genza del prodotto, e
cioé la padronanza e
l'utilizzo di nuove cono-
scenze che consentano
di innovare i prodotti o
di migliorare quelli esi-
stenti? Cerchiamo di
sottrarci ad una concor-
renza basata esclusiva-
mente su fattori di co-
sto che ci vede inesora-
bilmente perdenti? Di-
sponiamo di personale
di livello adeguato che
ci possa sostenere nei
progetti di innovazione?
I contatti tra chi produ-
ce conoscenza e chi pro-
duce beni e servizi ¢ fa-
cile, continuo e profi-
cuo? Si pudé immaginare
nel medio periodo di in-
cidere sul mix produtti-
vo di Bergamo con l'in-
serimento di laboratori
ed industrie che operi-
no in settori di frontie-
ra, non presenti ancora
nel nostro contesto pro-
duttivo?
Come classe dirigente

di Alberto Barcella*

Padronanza
e utilizzo
di nuove

conoscenze
gli strumenti
di cui dotarsi

per competere

imprenditoriale non ci
poniamo questi interro-
gativi da oggi: la facolta
di ingegneria dell'uni-
versita di Bergamo quale
momento di ricerca e di
alta formazione, il polo
di Dalmine per l'assi-
stenza tecnologica alle
piccole e medie aziende,
la creazione in sede as-
sociativa - prima in Ita-
lia - di un servizio su te-
mi tecnologici, l'iniziati-
va privata del kilometro
rosso per la capacita di
attrazione di presenze
scientifiche ed industria-
li in settori avanzati del-
l'economia stanno a te-
stimoniare un impegno
che parte da lontano e
che peraltro ¢ stato spes-
so condiviso e partecipa-
to da altre realta pubbli-

che e private della so-
cieta bergamasca. L'ade-
sione attiva ed entusia-
sta a Bergamo Scienze
testimonia attenzione al
settore e cerca di dare
un segnale preciso alle
giovani generazioni in
termini culturali e di in-
dirizzo di studi.
Nonostante questi sforzi
permangono difficolta: il
minore afflusso, in cam-
po nazionale, di matrico-
le alle facolta scientifi-
che & un pessimo segna-
le. Come gestiremo 1'eco-
nomia della conoscenza
senza le risorse umane
adeguate? Importeremo
ingegneri?
Tra accademia ed indu-
stria il fossato tende a re-
stringersi per una ritro-
vata disponibilita ad in-
contrarsi tra le due parti.
Siamo perd lontanissimi
dal dato stupefacente
della Svezia, in cui me-
diamente un’azienda su
tre ha almeno un contat-
to all’anno con un'uni-
versitd o un centro di ri-
cerca! Quando diverra
anche per noi normale
che scienza e produzione
dialoghino?
Chiediamo all'inserto
della "Rassegna” una co-
stante attenzione su que-
sti temi, un affiancamen-
to costante e ragionato a
chi, nella nostra provin-
cia, cerca di rispondere
alle sfide della globaliz-
zazione con 1'obiettivo di
mantenere le caratteristi-
che di un territorio a lar-
ga base industriale, sa-
pendo che questo com-
porta un grande sforzo di
modernizzazione.
Conforta vedere che nel-
l'ultimo biennio, dopo
una piccola stasi nel
2003, la spesa per ricer-
ca delle aziende italiane
presenta segni positivi
(previsti un +7,5 nel
2004 ed un +5,1 nel
2005). Aiutiamo tutti
questo sforzo.
* Presidente
Confindustria Bergamo




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


