
CONFINDUSTRIA BERGAMO

LABORATORIO
idee e progetti per l’impresa



LA CONGIUNTURA ECONOMICA NEGATIVA impone forti azioni di
contrasto:

• Tavolo per le agevolazioni al credito (monitoraggio banche-imprese)

• Ricapitalizzazione del Confidi ( e risposte alle esigenze di liquidità)

• Tavolo del lavoro (accordo con le forze sindacali - ammortizzatori)

• Anticipo del TFR ( e anticipo del quinto dello stipendio)

• Patto per la casa (anche assicurazione contro il rischio di perdita del lavoro)

• Progetto “ascoltare la crisi” (assistenza individuale)

Occorre però anche immaginare e PIANIFICARE LA FASE DI RILANCIO
E RIPRESA dell’economia, con progetti più ampi e complessi di medio
e lungo periodo …..



PROMOTORI/COMMITTENTI Confindustria Bergamo
Imprese & Territorio
CGIL – CISL – UIL

SOSTENITORI/PARTNER Provincia di Bergamo
Camera di Commercio 
Fondazione BPB (Sponsor)

RESPONSABILITA’ SCIENTIFICA Tolomeo Studi  e Ricerche Srl 

DURATA DELLO STUDIO Circa 3 mesi (13 gennaio – 6 aprile)

Protocollo d’intesa 

INIZIATIVE PER IL RILANCIO ECONOMICO DEL TERRITORIO

Confindustria Bergamo, insieme ai propri partner, ha promosso un
progetto che partendo dalla Valseriana si concentra su tutto il
territorio bergamasco



PROTOCOLLO D’INTESA: Quattro progetti  e Quattro coordinatori

1 SERVIZI ALLE IMPRESE
Coordinamento Imprese & Territorio

2 MARKETING TERRITORIALE 
Coordinamento Provincia di Bergamo

3 SPERIMENTAZIONE FLEXSECURITY
Coordinamento CGIL, CISL, UIL

4 FINANZA PER LO SVILUPPO – FUTURIMPRESA SGR
Coordinamento Confindustria Bergamo

(azione fuori protocollo) PROGETTO EUROPEO
(Bergamo, Aachen, Bilbao, Lille)



SERVIZI ALLE IMPRESE
Coordinamento Imprese & Territorio

Obiettivi Collaborazione tra le associazioni in tema
di supporto allo sviluppo imprenditoriale:
start up, microcredito, auto-imprenditorialità,
temporary manager, consulenza,..

Finanziamenti Regione Lombardia / Ministero e CCIAA Bergamo

Finalità - Presidio del territorio
(Sportello innovazione, Rating Point, Creimpresa,
Promovalle,…)

- Estensione progetto ARCO alla Provincia di BG
- Concentrazione delle risorse CCIAA

PROTOCOLLO D’INTESA: Quattro progetti  e Quattro coordinatori



MARKETING TERRITORIALE
Coordinamento Provincia di Bergamo

Obiettivi Stimolo e supporto rivolto alle amministrazioni
locali, in tema di efficace gestione e massima
valorizzazione della risorsa “territorio”

Strumenti - pianificazione urbanistica sovracomunale;
- recupero e gestione dei siti dismessi;
- corretta applicazione dei principi di perequazione;
- localizzazione condivisa delle destinazioni d’uso;
- Unione di Comuni;
- applicazione diffusa e capillare del programma

“Covenant of Majors” in tema di politica energetica
- ecc ….…

PROTOCOLLO D’INTESA: Quattro progetti  e Quattro coordinatori



SPERIMENTAZIONE FLEXSECURITY
Coordinamento CGIL, CISL, UIL

Strumento di finanziamento Fondo Europeo di Adeguamento
alla Mondializzazione (FEM)
65% Ue - 35% Stato

Regione Lombardia intervento con c.a. 250 “Doti”

Costo previsto c.a. 10 milioni di euro
(100% copertura pubblica)

Tipologia di intervento Politiche attive del lavoro
(selezione, orientamento, formazione,
integrazione al reddito, collocamento)

Destinatari Lavoratori in mobilità, CIG in deroga,
disoccupati, ….

PROTOCOLLO D’INTESA: Quattro progetti  e Quattro coordinatori



SPERIMENTAZIONE FLEXSECURITY
Coordinamento CGIL, CISL, UIL

Target e sbocchi 1.000 unità - 500 Valle / 500 Altro
250 Lav. Autonomo / 750 Lav. Dipendente
500 Industria/Artigianato – 500 Altro
250 Fine contr. a termine – 750 altre forme

Durata interventi 24 mesi

Tempistica Nessuna scadenza, domanda “a sportello”

Istruttoria Italia Lavoro , Regione Lombardia

Ente beneficiario ATI (Capofila: Bergamo Formazione o Prov. BG)

Criticità Ammissibilità lavoratori disoccupati e con contratto
a termine

PROTOCOLLO D’INTESA: Quattro progetti  e Quattro coordinatori



FINANZA PER LO SVILUPPO – FUTURIMPRESA SGR 
Coordinamento Confindustria Bergamo

Struttura/Azionisti SGR delle CCIAA di BG-BS-CO-MI

Obiettivo/Focalizzazione Progetti di sviluppo/crescita (anche newco 
e start-up) 
Limite alla “componente speculativa”

Dotazione prevista 50  milioni di euro

Limite minimo di intervento 1 milione di euro (500 + 500 prestito obbl.)

Territorialità Provincia di Bergamo

Target imprese PMI – Fatturato tra i 20 e i 100 mln euro 
(limiti inferiori se aggregazioni)

Settori Tutti (priorità manifatturiero) su proposta
del Comitato Locale

PROTOCOLLO D’INTESA: Quattro progetti e Quattro coordinatori



FINANZA PER LO SVILUPPO – FUTURIMPRESA SGR 
Coordinamento Confindustria Bergamo

Sottoscrittori Soggetti istituzionali (CCIAA, Banche, Fondazioni, …)

Tipologia Partecipazioni di minoranza o maggioranza (aumenti di 
capitale) “Governance” all’imprenditore

Durata Circa 7 anni con possibilità di raddoppio

Way Out Priorità all’imprenditore nel riacquisto quote 

Tempistica Gennaio 2010 per autorizzazione Banca d’Italia

Istruttoria Sono 13 le realtà industriali che hanno già manifestato 
(in corso) interesse e per le quali si stanno avviando i primi 

approfondimenti, anche di natura tecnico/finanziaria 

PROTOCOLLO D’INTESA: Quattro progetti  e Quattro coordinatori



PROGETTO EUROPEO
Bergamo, Aachen, Bilbao, Lille

Premessa 13 maggio 2009 incontro a Bruxelles (Protocollo)
22 luglio 2009 incontro a Bruxelles (Validazione UE)

Il valore aggiunto che l’Europa può dare:
- disseminazione del modello (Best Practice)
- supporto/assistenza allo scambio di esperienze
- ulteriori risorse finanziarie

Partner Regione Lombardia

….VERSO UNA COLLABORAZIONE EUROPEA…..



PROGETTO EUROPEO
Bergamo, Aachen, Bilbao, Lille

Obiettivo Instaurare rapporti di collaborazione, finanziati
dall’Europa, con territori a vocazione industriale che hanno
trasformato o rafforzato il loro modello di sviluppo

Temi proposti - Innovazione (collaborazione fra Centri di Ricerca)
- Lead Markets (E-Health, Sustainable Construction,

Protective Textiles, Bio-based Products,
Recycling)

- Energia
- Turismo
- Best Practice (politiche del lavoro, promozione

imprenditorialità, politiche territoriali)

….VERSO UNA COLLABORAZIONE EUROPEA…..



üBanche e Confidi
üConsulenze specializzate e convenzioni con esperti
üProgetto aggregazioni
üCheck-up finanziari in partnership con le banche
üFormazione
üProgetto microcredito (per i dipendenti)
ü…….

ü Azioni di lobby e rappresentanza degli interessi industriali:

• verso la Commissione UE (contributi su progetto)
• verso il Governo (bonus fiscale ricerca)
• verso la Regione (ottimizzazione risorse)
• verso la Provincia e la CCIAA (presidio bandi)

IL  FONDO NON E’ LA SOLUZIONE A TUTTI I PROBLEMI
Vi sono altre azioni associative……


